אנ י חטבי ר עסקי ם לביע־אש • 
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הבינלאומ י מחד ר ל ד 
50% מהעמלו ת ע ל 
עסקי □ נוספי ם , 

הבו ק הנינלאונז י הראשו ן טש 1 *זא ת שוב , 
והפע ם חידו ש מהפכנ י בחשבונו ת העסקיים . 
״חשבו ן עסק י תשופר ״ המחזי ר ל ך 60% 
טמלו ת ט ל הגידו ל נסבו ס הפעולו ת של ך 
בבנק . 

ט ד היו ם באש ר הגדל ת א ת היק ף עסקי ו גד ל 


במקבי ל ג ם סכו ם העמלו ת ששלמ ת לבנ ק . 
מעכשי ו ב״חשבו ן העסק י המשופר " 
ש ל הבינלאומ י תוכ ל לקב ל החו ר עמלות . 
החז ר העמלו ת יל ו ויגד ל בכ ל שפעילות ו 
העסקי ת תגבר . 

מעתה , באש ר תעבי ר עסקי ם לביגלאומ י 
הראשו ן תוב ל לשל ם פחו ת טמל ה ע ל קני ה 
וחביר ה ש ל ניירו ת טרך , הפקר ת שיקי ם 
דחויים , עסקו ת יבו א ויצו א , עמל ת 
חליפי ן בקני ה ומכיר ת ממב ע חו ץ וכ ן פתר ת 
רמ י ניהו ל חשבו ן ודמ י פקדו ן משמרת . 

אי ר פועל ת השיט ה 


החדשה ? 


בבינלאומ י קובעי ם ל ך - בסי ס ראשוני - ■ 
בהתחש ב בעמלו ת ששילמ ת בשלוש ת 
החודשי ם האחרונים . א ם הגדל ת א ת היק ף 
ססקי ן בבנ ק ברבעו ן הנוכח י וסכו ם הטמלו ת 
טול ה עלה״בסיס ״ יוחזר ו ל 1 50% מסכו ם 
העמלו ת הטורף . סכו ם הבסי ס החד ש שיקב ע 
יהי ה סכו ם העמלו ת ששילמ ת בפועל . סבר ס 
הבסי ס החד ש שיקב ע ל ד מיד י ובטון , ל א 
יהי ה נמו ך מסכו ם הבסי ס המירב י שנקב ע ל ך 
ברבעו ן כלשריו א בעבר . 


הטב ה טיוחד ח 
ללקוחו ת חדשי □ 


א ס עדיי ו אי ו ל ר -חשבו ן עסק י משופר׳ ׳ 
בבינלאומ י צפו י ל ך רוו ח נאה . הבנ ק מעני ק 
ללקוחו ת חדשי ם הטב ה מיוחדת , ה "בסיס׳ ׳ 
ההתחלת י למצטרפי ם חדשי ם יהי ה 75 ש״ ח 
לרבעו ן בלבד . כלומר , אםחגיעבנינלאוח 1 
להיק ף טמלו ת ש ל לרוגמ א 600 ש״ ח לרבעו ן 
יחזי ר ל ך הבו ק 2£0 ו 2 ש״ח 1 


ע ד 10,000 שי ח 
החז ר עמלות ! 


בן , בבינלאומ י אח ה יכו ל להגי ע להחז ר עמלו ת 
ע ד 10,000 ש״ ח לב ל רבעון ! 
הא ם את ה מכי ר עו ד בנ ק שמחזי ר ל ך עמלות ? 
וטו ר בסכומי ם כאלה ! 
לבן , א ס י ש ל ך "חשבו ן טסק י משופר " 
נבינלאומ י כדא י ל ו להעבי ר אלי ו יות ר 
עסקים . וא ס אי ד ל ר טריי ו "חשבוועסק י 
משופר " חב ל ט ל נ ל יו ם שאת ה משל ם עמלו ת 
מיותרות ! 


פת ח -חשבו ן עסק י משופר " בבינלאים י כב ר 
רייום ! 


פרטי ם נוספי ם בסניפים . 
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צמו ת ההסתדרו ת דרוכ ה לקרא ת פירסו ם המאז ן החצי־שנת י ש ל 
הקונצר ן התעשיית י הגדו ל בישראל : הנתוני ם המוקדמים , מראי ם 
מאז ן החד ש ש ל "כוו " יצבי ע ע ל הפסדי ם גדולי ם □ נחזי ת זו , ש ל 
הניהו ל י ש הפע ם בעיה : א י אפש ר יהי ה עו ד "לשפץ " א ת המאזן , א ו 
לקז ז הפסדי ם ש ל מפעלי ם כושלי ם באמצעו ת רווחי ם ש ל מפעלי ם 
אהר ם □ באופ ק החזי ת השניה , חזי ת יחס י העבודה : יות ר פיטור י 
עובדים , יות ר כס ף לפיצויים , זע ם ותיסכו ל □ סק ר סודי : מפעל י 
"כור" , הפועלי ם בערי־הפיתו ח מעודדי ם ניכו ר בי ן התושבי ם לני ן 
מפלג ת העבוד ה ויוצרי ם אהד ה לליכו ד □ בסיסמ ה "להיו ת א ו לחדול " 
ייסגר ו מפעלי ם חסר י סיכו י להתאוששו ת כלכלי ת □ הקונצר ן מקוו ה 
להנפי ק בקרו ב אג״ ח ולגיי ס כ־ 40 מיליו ן שק ל □ מזכ״ ל ההסתדרו ת 
ישרא ל קיסר : "כור " ז ו ספיגת־הדג ל שלנו , וצרי ך לשמו ר עליה " ם 
פרופי ל ש ל ספינת־דגל : משפ ט המפת ח - עירו י דחו ף כד י לשרו ד 


מפעלי ם חסר י סיכ ד ש ל ^ 

מפע ל מניר ! הטרומי ת "יוב ל גד • באשקלון , למ - 

של י הו א מאחות י המפעל " ל 5 ז^״ןימ ל 
כי ם לפעול , בתקופ ה ז ו ש ל חיסו ל מע ט טתל ט ש ל 
שיט ת תבני ת וז ו במדינה . אחר י שניסיונ ה ס ל הנהל ת 


׳ ', ־ י 
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מא ת ארי ה אבגר י 
1 ליאת ם ש ל מנהל י כו ר שלשו ם 
1 בלילה , עלייד י עובדי ו הנזעמי ם 
^ ש ל מפע ל "סולתם " העלת ה בב ת 
1 ^ *זח ת א ל הכותרו ת א ת מ ה שה - 
הסתדרו ת יודע ת כב ר זמ ן בלת י מבוטל . 
״״ ־ - קונצר ן התעשי ה הגדו ל בארץ , 
מ ס מפעלי ו נמנ ה ג ם ״סולתם ״ - נמצ א 
מ פרש ת דרכים , ובמצ ב כמות ו ל א יד ע 
״{ולס . • ־ , . 

המי ת ההסתדרו ת קיימ ת ציפי ה דרוכ ה לקרא ת 
. "עסחסאז ן תזצי־שבת י החר ש ש ל "טר" , בחוד ש 
ן *?*ט ־ הקרוב . כאש ר יפורס ם נית ן יהי ה לראו ת א ם 
ק מ שיסו ר במצב ו הכספ י ש ל הקונצרן . הנתוני ם 
"קרמים , המצויי ם כב ד בידיה ם ש ל כמ ה אישי ם 
;מז״ם , מראי ם שחמאז ן החד ש יצבי ע ע ל,הפסדי ם 
"לי ט "דלויו ת התעשיתיו ת השוטפו ת ש ל הקונז ד 

לס י כ ל הסיפני ם ל א תהי ה כ ל אפשרו ת לעדו ר 
{?"וישנת י הקרו ב "שיפוצים - למיניהם . בכוח ם 
:׳י ל תרגילי ם פיעסיי ם ל א יחי ח אפש ר עו ד להסתי ר 
צ^/מל א נעימה , הפסדי ם אל ה אף , עלולי ם 

. 7 סלסזרשיספיצויי ם מוגדלים . ־ 
7 "?ל ח נדססס, ! עובדי ם כב ר שטר ן כשנ ת החיל * 
שגסגדו , א ו בכאל ה שפעילות ם 


מזכי ל חהסמדוו ת ישרא ל קיס ר 
חודע ח מרגיע ה מלישכ ת הדוב ר 

י מר ׳ להכני ע א ת .יוכ ל נד ׳ תח ת מס י הסמו ג ש ל 
תברו ת דמי ה ההסתדו־זתמת , "סול ל כתר " ו״שיכו ן 
עובדים ' ל א על ה •סח , החזל ס לפס ר 300 מתו ך 500 
עובדיו . עובד י וציסע ל הפנינ ו באחרונ ה בספו ך למיי ן 
הנהל ת "כור - בתיא , ואותת י בכ ך לתכר • המדיל ת 


״שנמסו ; זמ׳נ״ד ע 7 * 7/1 " 
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^*מ״ו^י״ מ ־״״ ״ מי״י״״״י ־ 

•תגרולתנפשק־ ■ בע ת ובעת ה זממ י י־ • 


מגב״ ל "כור , ־ ישעיה ו גבי ש 
נכונו ת "לת ת בחזר ה א ת המפתחות " 

הקונצר ן ע ל מפז * בחודשי ם הבאים , כאש ר יגב ר קצ ב 
השישדי ם בשגצזץ . , 

מפע ל ״מרכבים ״ בת״ א נאל ץ באזזרונ ה לצמצ ם *■־ 1 
פעילות ו כגל ל יריד ה חדד , בהזמנו ת מקומיו ת ש ל 
מרכב * אוסובוסיס • המפע ל הישראל י אינ ו יכו ל לו ד 
ציע , נמנ ז הכספ י הרעוע , מנא י אשח ר קוסמי ם שמ - 
ציעי ם מפעלי ם זרים . 

מעובר ה שמפע ל •טיסת ' לייצו ר מוצרי ם מח־יניי ם 
פוע ל בקי׳יית־־שמת ה ל א סייע ה ל ו כהפסרי ם מאיי ■ 
י ם הניכרי ם על ל הקיצו ץ בתקצי ב מפו ח ל א היתד . 
יבול ה סערס ת ממזו ן לממ ש או ו החלמתה , להעדז י 
מפעלי ם הפ ז עלי ם בעיירו ת סיתות , כ ך שעשרו ת 
מעובד י המפע ל יפמא־ ו בקרו ב 
.בור ׳ עומ ד למ ת נקרזבבהנפק ה נוספ ת ש ל " ד 
רות־מ־ ב בבומ ח כד י לגיי ס 40 מיליו ן שקל , ולמזל ו 
ש ל רק ת נח , תתבס ס מפקד . 1 ז עלמז ן נתונ י ממו ן 
השנת י האחרו ן למ ת 1964 , שהצבי ע ע ל דוו ח זעו ם 
ישא ף ר. מ מ ר במחלוקת , מ י שישזת ז ני־פשח י 
נרא ה שבשל ב השנ י ייצא ו כס ה ממפעל * הק תני ז 
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אי ש ס ר בז י בקונצר ן אמ ר השבוע : 
*בעב ר הי ו ביכור י כס ה מפעלי ם 
ריוותיי ם ביות ר,בס ו *תדיראן " 
ו .,סולתם" , שנשא ו ע ל גב ם מפעלי ם 
מפסידים . ב ך יכולנ ו לקז ז הפסדי ם 
ורווחי ם ולהצי ג מאזני ם טובים . 
לרו ע הסזל , הצבי ע הסאז ן האחרו ן 
ש ל'תדיראן ' ע ל רוו ה זעו ם,וג ם 
זא ת ר ק אתר י שנערכ ה רוויזי ה 
בשיט ת התמחיר , והואר ך מש ך 
חייה ם ש ל מוצרי ם ססויימים . 
'סולתם ' הפסיד ה סכומי ם גדולים . 
כיו ם,אי ן לנ ו קט ר דיווח י חלופי , 
שיכו ל לגדו ר אחרי ו א ת רכב ת 
הקרונו ת המפסיד ה ש ל הקונצרן " 


לבורס ה - בניפרר . המדוב ר במפעלי ם שיובל ו להצי ג 
רווחיו ת מינימאלית , 

ליציא ת הקונצר ן ומפעלי ו השוני ם לבורס ה י ש 
אספק ט נוסף : צימצו ם בלת י נימנ ע ש ל אפשרויו ת 
הסיו ע ש ל מפעלי ם חזקי ם למפעלי ם מפסידים , והגב - 
ל ת מרח ב רתימרו ן הפנימי . 

ן אי ש מרכז י בקונצר ן אמ ר השבוע , כ י -בעב ר הי ו 
ביכור ׳ במ ה מפעלי ם ריווח״ ם ביוחר , כמ י "תדיוא ר 
וי׳סולתם" . שנשא ו ע ל גב ם מפעלי ם מפסידים , כן ־ 
שיכולנ ו לקז ו הפסדי ם ורווחי ם ולהצי ג מאזני ם טו - 
בים ■ אל א שלרו ע המול , הצבי ע המאז ן האחרו ן ש ל 
'תריראן ' ע ל רוו ח זעום , וג ם זא ת ר ק אחר י שנערכ ה 
רוויזי ה בשיט ת התמחיר , והואר ך מש ך חייה ם ש ל 
מוצרי ם מסויימים . 'סולתם ׳ הפסיד ה סכומ י כס ף גדו - 
לים • כיום , אי ן לנ ו קט ר ריווח י חלופי , שיכו ל לגרו ר 
אחרי ו א ת רכב ת הקרונו ת המפסיד ה ש ל הקונצרן׳ 1 , 
אגי ד כבי ר בהנהל ת "כור" . 

ע ם זאת , חוגי ם בהנהל ת -כור " מגלי ם אופטימיות , 
ומאמיני ם בהתפתחויו ת בלת י צפויות , שיצליח ו לח ־ 
ל ץ א ח הקונצר ן מהנו ץ הכספ י שב ו הו א שקוע . חו - 
גי ם אל ה טוענים , ב י הש ם הטו ב שממנ ו נהני ת מכר ת 
-תריראו ־ בעולם , יסיי ע ל ה לעלו ת מחר ש ע ל פס י 
הרווחיו ת והשגשוג . אל א שבשל ב ז ה מדוב ר כתקוו ה 
בלבד . 

מקו ר מסו ג אח ר ליציא ה למרח ב הכלכלי , הו א 
מיכר ז בינלאומ י שפירס ם באחרונ ה צב א ארה׳־ כ לא - 
ספק ת כפו ת גדול ה ס ל מרגמו ת בהיק ף ש ל מאו ת 
מיליונ י דולרים . שלו ש מדינו ת משתתפו ת במיכרז , 
שתוצאותי ו יוורע ו בתו ך ימ ן קצר . א ם יזכ ה "סולתם ־ 
במיכר ז יחזר ו ימי ו הטובים . 

אכ ל בינתיי ם קש ה לסמו ך ע ל נסים . המציאו ת 
העיסקי ת הפרוזאי ת עגומ ה למדי , והי א מלמד ת 
שמצב ו ש ל המפע ל קשה . י 

השבו ע עומד ת להסתיי ם חופשת ם המאורגנ ת ש ל 
1,100 עוכר י "סולתם־ . מחסנ י המפע ל מלאי ם מוצר י 
לחימה , של א נמכר ו ובנסיבו ת כאל ה א ץ טע ם להמ - 
שי ך בייצו ר השוטף . 

ראש י -כור " הפריז ו בזמגו , כ י ל א יזדקק ו לסיו ע 
ממשלתי , וכ י ה ם ינס ו לפתו ר א ת הבעיו ת הכלכליו ת 
נכוחו ת עצמם , אב ל נרא ה שבמצב ו הכלכל י הנוכח י 
ש ל הקונצרן , אי ן מנו ס משיתו ף פעול ה ע ם הממש - 
לה . 

• מגייסי ם א ת קיס ר 

ואמנם , לפנ י כמ ה ימי ם נוע ר מזכ׳׳ ל ההסתדרו ת 




ע ם ש ר התעשי ה במטר ה למצו א במשות ף דרכי ם 
להק ל ע ל מצופ ת "כור־ . הנוש א שעל ה בפגיש ה הי ה 
מצב ו ש ל "סולתם־ . קיס ר רבהי ר לשרון , כ י הדר ך 


היחיד ה להצי ל א ת המפע ל ולמנו ע פיטורי ם הי א 
להס ב א ת קוו י הייצור . 

במקביל , העל ה מזכי ל ההסתדרו ת א ת נוש א יבו א 
מוצר י תעשי ה מחו״ל , ששיווק ם באר ץ פוג ע קשו ת 
כמפעל י התעשי ה ש ל הקונצרן . שרו ן הבטי ח לעשו ת 
הכ ל כד י למנו ע א ת סגיר ת "סולתם' , ולמנו ע יט א 
מוצרים , העלולי ם לפגו ע במוצרי ם ישראליים . כמח ר 
ו ה ש ל רצו ן טדב , ער ך שח ן כעבו ר כפ ה ימי ם סיו ר 
במפע ל ״נשר ' ש ל הקונצרן . - 

א י אפש ר להתעל ם מהאספק ט הפוליטי . הנוב ע 
כיב ד שב ל הברזי ם הכלכליי ם מצויי ם כיו ם ביד י שר י 
הליכוד , שי ש לר ם אול י אינטרסי ם מנוגדים : מצ ד 
אח ד ה ם רוצי ם למל א א ת תפקיד ם באמונה , א ך סג ר 
שנ י הזעזועי ם הכלכליי ם ש ל מפעל י חכר ת העוברי ם 
משחקי ם לידיהם . 

סק ר קורי , שנער ך נזפנ ו כהזמג ח מפלג ת העבו ■ 

רה , העל ה כ י בכמ ה עיירו ת פיתוח , שבה ן פועלי ם 
מפעל י -כוי־" , ניכי ת תמיכ ה בליכוד , למרו ח המשא - 
בי ם הכספיי ם המופני ם בחמת ו לישוב י יהוד ה ושמ ד 
דון . בישיב ה ש ל שר י המער ך הי ה מ י שהצי ע לפנ י 
ומדמ ה לבח ק אפשרו ת למכו ר נתחי ם מ״כור ' לגור - 
מי ם פרטיי ם ובכ ך להשתהח ר מגיבג ת פיננסית . המ - 
עי ז נדחת ה ע ל הטף , בידיע ה ברור ה שההסתדרו ת 
תתנגד . 

כחורשי ם האחרוני ם עבר ה ההסתדרו ת שור ת ע ל 
טראומות . ק ת גד ! ■סול ל בונח ' עמ ר ע ל ס ף התמוט - 
טו ת כלכלית , ור ק מכיר ת נכסיו־ , התכווצות ו ומיזוג ו 
ע ם חבר ת הסתדדותי ח אוזרת . "שילו ן עובדים / בל • 

מהא ת הנפיל ה הסופית . 

קופ ת חולי ם ההסתדרותי ת.שקוע ה בבוץ . כספ י 
עמוק , וחובותי ה מסתכמי ם.פיו □ בעשרו ת מיליונ י 
דולרים . ר ק הסיו ע וממשלת י מאפש ר לקופ״ ח להמ - 
שי ך ולתפקד . . 

.׳ ; מהתיישבו ת העובר ת הסתבכ ה א ף הי א בשור ה ש ל 
. הרפתקאו ת פיננסקח , השקעו ת בלת י מוצלחות . 
, השו ק תאפי י־ , הץמ 1 רינ ן נפודסת ׳ כ ל אל ה ל א הוסיפ ו 
•ממ י דףגמרדזח ׳;מוכ״ ל ההסתדרות , ישרא ל קימר . ־ . 
.דימעק ש ג ק כיו/ י וער ח העובדי ם אפ ר לכתמ ו גל ־ 
-ויזת , ? י -כו ר הי א כיו ם סקינת-הדג ל 9 ל החס&דח ת 
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רא ש חטיב ה לשעב ר בנימי ן ג׳יבל י 

מצ א א ת עצמ ו מחו ץ למערכ ת 





רא ש חטיב ה לשעב ר יצח ק בן־ד ב 

חא ם חפירסו ם בעיתו ן מנ ע קידום ? 


ז ל^.^ י י 1 - *יאילי־, / 
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מצכ״ ל "קו־אוס " בנ י גאו ן 

סיר ב בעב ר לכה ן כסגנ ו ש ל גבי ש 

סנחיבי ה עוברי ם בכ ל הענפי ם המרכזיי ם ש ל רפש ק 
עלינ ו לשמו ר עלי ה מכ ל מישמר , לב ל תיפגע , ולד - 
או ג שהי א תהי ה תבר ה רווחי ת לכ ל דבר" . 

ראש י ההםתדרו ת למד ו ע ל חומר ת המצ ב כב ר 
לפנ י כמ ה חורשים , בע ת פירסו ם המאז ן הכול ל לש - 
נ ת 1986 ,שהצבי ע ע ל רוו ח ש ל 5 מיליו ן שק ל בלכ ד 
ממחזו ר מכירו ת ש ל 3.6 מיליאר ד דולר , פר י עמל ם 
ש ל 33,300 עוכרי ם ביות ר מ־ 250 מפעלים . 


צעד י יעו ל 


ביר ר לשיפו ר הויווחיו ת נקט ה באחרונ ה הנהל ת 
-בור ' כמ ה צעדי ם בלת י נמנעיס . ביניהם : 

• צעד י יעו ל וחיסכו ן שוני ם הניא ו לצימצו ם הה - 
פסדי ם ככמ ה מפעלי ם(אח ר הבולטי ם בה ם הו א מפ - 
ע ל הצמיגי ם -אליאנס־ , שעב ר מהפס ד גח ל להפס ד 


יי ' מ 
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מנכ״ ל תדירא ן יגא ל נאמ ן 

צירו ף למועצ ת המנהלי ם 

מינימאל י ש ל כמ ה מאו ח אלפ י דולר) . 

• נעש ו גמ ח טהלבי ם לגלימ ת הגידו ל כרכו ש 
השוטף , לצור ך הקטנ ת עלויו ת המימו ן הגבוהות . 

• הוח ל גרזדאידגו ו במימ ח האופרטיב י ש ל 
הקונצר ן - שנוע ר לבט ל דרגי ם ניהוליים . 

• דר ו פניו ת לגורמי ם טמלבתיי ם למניע ת חדיר - 
ת ם לשו ק ש ל מתחרי ם אפשריים . אח ת הדוגמאו ת 
האחרונו ת לכ ך הי א הפני ה לממשלה , של א לאש ר 
לחכר ח -טמפו ' לפתו ח מפע ל בקבוקי □ מתחר ה 
למפע ל "פניציה ' בירוחם . 

אב ל הבעי ה הבסיסי ת ש ל -כור ' הית ה ונשארה , 
העובד ה שההסתררו ח חובש ת שנ י כובעים : חבר ת 
העובדים , במעסי ק ש ל רבבו ת עובר י ד״קזנצרן , והאי - 
גו ד המקצועי , כסופק ר ע ל שמיר ת זכויותיהם . 
העובד ה שקיס ר גיל ה הבנ ה לתביע ת -כור / של א 


•: ׳ מנכיל-כור/^ית ו גביש . חתי*ח ס ברבדי ו רסורו ס 0 * *** * 14 *' • 
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מנכ״ ל לשעב ר מאי ר עמי ת 

ביק ש מחאוניבריסט ה להשמי ט א ת השבחי ם 
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אלו ף(מיל. ) אור י או ר 
מגעי ם לקבל ת תפקי ד מרכז י 

להזדר ז בתשלו ם תוספות־שכ ר לעובד י הקונצרן , 
מעיר ה ע ל כ ך שההסתדרו ת מודע ת לחומר ת המצב . 
למעשה , זה ו שינו י קיצונ י מהותי , שכ ן בעב ר שר ר 
דווק א מצ ב הפוך . ההסתדרו ת היחד . נוהג ת ללחו ץ 
ע ל -כור • להיו ת ראש־־הח ץ בתשלו ם תוספו ת שכ ר 
לעובד י הקונצרן , ג ם קח־־ ם שסוכמ ו הסכמ י שכר . זא ת 
- כד י לקבו ע עוברו ת בשטח , ולשמ ש דוגמ ה לגופי ם 
אחרי ם במשק . 

• החטיבו ת הגדולו ת פורק ו 

במב ט לאחו ר נראה , כ י המהפכ ה השקט ה שהחל ה 
ב-כוד ' לפנ י כשנה , עדיי ן ל א הסתיימה . במסגר ת 
המהפכ ה הז ו סורק ו שת י החטיבו ת הגרולות : קונז ד 
רן־המתכח , שבראש ו עמ ר תת־אלו ף וטיל) , יצח ק 
בן־דב , וקונצררהמזו ן בראשות ו ש ל בנימי ן גיבלי , 
שנ י בכירי ם שהוזכר ו כיורשי ם אפשריי ם ש ל גביש . 
(בן־ר ב וגיבל י מצא ו עצמ ם מחו ץ למערכת . שניה ם 
אינ ם נחשכי־ ם כיו ם כאוהדי ו ש ל מנכי ל "כור־. ) 

נ&יכג ה האירגונ י החר ש הוקמ ו שמונ ה קבוצו ת 
ייצור , קבוצח־סת ר ומסגרח־חיאו ם משותפ ת לחברו ת 
העצמאיות , שנה ם שותפי ם נ ם גורמי ם חיצוניים . 

• הקבוצ ה הגדול ה ביות ר כולל ת א ת חסיב ת 
התקשורת , הקשר , מערכו ת הרכיבי ם ומוצר י הצריב ה 
• ש ל -תדידא ף וב ן א ת החברו ת "אל־אום / "אלישרא ' 
ו״נזכם" , ובראש ה עומ ר מנבי ל -חריראר , יגא ל נא - 
מן . שצור ף להנהל ת הקונצרן . 

• ברא ש קבוצ ת המתכ ת ("מרכבים / •סימה / 
"וזרייקו / "יונל-גר ־ -חמת / "קי ס רפאל • ועוד) , עו - 
ט ר יעק ב ביידותי , שניה ל בעב ר א ח מפע ל חעירגו ל . 
כקריית-גת . 

• קכוצודהפלר ה בראשות ו ש ל אור י בו״רצו ן 
חולש ת ע ל מפעל י הפלד ה בעכ ו וקריית־גת , ו^פסע ־ 
לי ם -רשתו ת וחוטים / -צינורו ת המזרח-חתיכון ' 
ו״הלוסי . . 


ראען < ההסתדרו ת למד ו ע ל חומר ת 
המצ ב כנ ר לפנ י כס ה הנדשים , כע ת 
.פירסו ם המאז ן הכול ל לשנ ת 1986 , 
שהצני ע ע ל רוו ח ש ל 5 מיליו ן 
שק ל בלב ד,ממחזו ר מכירו ת ש ל . 

3.6 מיליאר ד הולד , פר י עמל ם ש ל 
33,500 עונדי ם ביות ר מ״ 250 
מפעלי ם.במסיהתעתונאי מ,שכינ ס 
באחרונ ה מנכ״ ל *כוו ?,הצי ג גבי ש 
א ה המאז ן האחרו ן ש ל הקונצרן , 
וטע ן ב י שנ ת 1986 הסתיימ ה 
בתוך ! מתוא ם של 34 מיליו ן שק ל , 
נשל ב מאות ר ינת ר,דוב ר ע ל רוו ח 
ש ל : מיליו ן שק ל נלכ ד 

יו ם שלישי , ל ׳ בא ב תשמ׳ ז - ? 25.8,198 




קרמיקה , זכוכי ת 
ומוצר י צריכ ה 
ד ו שנב ל 


בית־שמ ש (המנסר ) 


מ.ט.ל.מ . ניי ר ירושלי ם ברבו ר 


כרמ ל פלאר ו לפי ד 


מ^באל ־ חל ! י ו א ש 

טךוןן ל חסי ן א ש 


אלכסנדר׳ ס הרס ה 


,נומ י 

פלסטיק ה 
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כימי ה ן אלקטרוניק ה 0 כו ר סח ר 
שלמ ת פל ג 1 ישרא ל זמי ר 1 עמיאני ג 
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חטיב ת 
שימורי ם 
אנדר ם גילאו ר 



חטיב ת מוזכת . בניי ן 
וקונסטרוקצי ה 
•עק ב ביוית י 
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• הורד ת הס ס השול י ע ל חברו ת 
52-0 ל- 45 אחוזים , איפשר ה רישו ם 
תוספ ת הכנס ה ש ל 23 מיליו ן שקל . 

• התשלו ם האחרו ן בס ך 36 מיליו ן 
שק ל עבו ר עיסק ת איראני ת 
שבוצע ה בשעת ו , בערבו ת בנקאית , 
נתקב ל כשנ ה האחרונה . 

• לסמ ם הכול ל משנ י הסעיפי ם 
האל ה י ש להוסי ף א ת הרוו ח ש ל 
•תדיראן" , שהסתכ ם בעקבו ת 
שינו י פנימי , ניס ו מיליו ן שקלים . 
כ ך הי ה יכו ל קונצר ן *בור " לרשו ם 
בצ ד החיוב י ש ל מאזנ ו 75 מיליו ן 
שק ל,שסייע ו בסופ ו ש ל דב ר 
לצמצ ם א ת ההפסדי ם של ו , ולהני ע 
לרוו ת מינימאל י ש ל 5 מיליו ן שקל . 

• הקבוצ ה.האגרו־תעשייתית , המנוהל ת על־יר י 
אברה ם גילאור , כולל ת בעיק ר א ת מפעל י המזון , 
ביניה ם -נון / "יונה / "פרי־הגליל" , -יפ ו מור ' 
וימפעל י ההקפאה / 

• קבוצ ת מוצר י הצריכה , בראשו ת ד ן שנבל , 
הכולל ת א ת "חרסה" , -חסי ן אש" , "נעמן •.לסיר " 
.כרכור ' וכ ן א ת מפעל ו הזכוכי ת והנעליי ם ש ל הק ד 
נצרן . 

י קבוצ ת הגומ י והפלסטיקה • שנותר ה בשל ב זר . 

לל א מנהל , מא ז פרישת ו ש ל אלו ף(מיל ) מוס ה פלד , 
כולל ת מפעלים , שהי ו כעב ר רווחים , ביניהם , "אליא - 
נס / "שמשון / -תגלי , "גמיר • "וולק ן מצברים / 
•קיסרי ה פולימרים ' ועוד . 

• קבוצ ת המזו ן בראשות ו ש ל שלמ ה פורמן , 
החולש ת ע ל יצו ר מוצר י מזו ן חיוניים , באמצעו ת 
תסינת־השמנים , "תוצר ת מזו ן ישראלית ־ •בלרבנד • 
-שטף , -הל ן קרטים ־ ועוד . 

• חטיב ת האלקטרוניק ה (מגב־ ל ישרא ל זמיר) , 
החולש ת ע ל מפעלי ם כדוגמ ת -טלרד / -טלכור / 
•כו ר תקשור ת והתראה " -קר ן אלקטרוניקה" . 

• -כור־סחר / יתיר ה עצמאי ת בניהול ו ש ל עמ י 
אביב . 

לכאור ה חית ח המהפכ ה כ-כור ' צע ר כלתי־גימנ ע 
לריענו ן הקונצר ן והתאמת ו לתהלי ך חידו ש הצמיח ה 
כמשק , שעלי ו שק ד רא ש הממשל ה לשעכר , שמעו ן 

פרס , כחודשי ם האחרוני ם לכהונתו . 

בפוע ל התברר , ב י הסיסמ ה ע ל צמיח ה חיתה : סב ־ 
חיג ת מס־שפתיים , וכ י הי א נועד ה להצי ל כמ ה נופי ם 
כלכליי ם הסתדרותיי ם גדולי ם מסוג ם ש ל,סול ל ב ד 
מ ד וקוסת־חולים , ולמנו ע א ת התמוטטות ם ש ל 

המוסרו ת הכלכליי ם ש ל ההתיישבו ת העובדת י 

תיז ז נח ר שההסתדרו ת ל א יכול ה,להרשו ת לעג ־ 

מ ה פשיסות־רג ל ש ל חברו ת ההסתדרותיות , שהי ו 
סולטו ת לשו ק רבבו ת מובטלים . קונצר ן -כור ' ל א 
היי ! זקו ק להצלה . המאז ן התעשיית י שלו ; ל* 1985 , 
שהסתכ ם כ־ 33 מיליו ן דולר , היוו ה כרטי ס בניס ה 
לשו ק ההו ן האמריקנ י שהי ה מובן , כהרגלו , לס 0 ק הו ן 
ר ק לגופי ם חזקים . 

■ • הנט ל ע ל "כור " 

־'!, 3 סו ע ל מצ א עצמ ו הקונצר ן במילכו ך מסוייס , כ 0 ר 
:■"ר^ח ה ציסי ה ש-כור * יש א ע ל גבו:ו*ל ק 0 הגםל * 
ח^ ת העוכרי ם פעל ה מא ז ומתמי ד כמעסי ק ׳ובגוף.. , 
המוסת ח ע ל עזר ה הררית , נלרומ ח לשירותי ם היא " , 
גיאליים . זעזו ע פיננס י בגו ף מסוי^ ס נר ד אחרי ו ליו ע ׳ : 
^יייי , ישי ר א ו עקיף < ש ל בנ ק הפועלים : וגופי ם הנ ד • י 

תדרוחיי םכלכליי םאחחם . ־ • 

אב ל בשנתיי ם האחרונות ; שינתה . הנחל ת ■"בודי ' 
{! או ?־ ו ״לק י א ת הכיוון , ול א הית ת מולנ ה לשת ף.. . 
פעול ה כאות ם מקרים , שעלולי ם הי ו לפגו ע בחש/ . 
תיי }הפיננסית ; מותתיומתמוי תזצזל ו לר״בהכב ה • 
נחל ת הקונצרן , ולהזהי ר מפנ ל הצפוי . דו(מ ה בולמ ת ־ 
לכ ר הי ה המשב ר הכספ י ההריף , :שפק ד ■א ת קונצר ן 
-סול ל בונה / ואש ר איל ץ אותו * להתמר ק מנכסי ו 
במסגר ת תמי ת הברא ה שנכפת ה עליו ; . ־ • : 


מנב־ ל "כור" , ישעיה ו גביש , גיל ה ל י בזמנו , כ י 
"הציע ו לנ ו לרכו ש נכסי ם שוני ם ס ל -סול ל כונה / 
אב ל הודענ ו של א נעש ה זא ת - בכ ל מחיר . כסופ ו 
ש ל רכ ר ל א רכשנ ו נכסים / 
נרא ה שקצ ת מאוח ר מינ ו ב״כור / כ י נוצר ה מצי - 
או ת חרש ת שב ה הממשל ה מצמצמ ת למינימו ם א ת 
תמיכת ה בתעשיר. , ור ק מסעלי ס מודרגי ם יוכל ו 
להתקיי ם ולהתחרו ת במוצרי ם המיובאים . לש ם כ ך 
יהי ה ע ל הקונצר ן לגיי ס כשני ם הקרונו ת עשרו ת 
מיליונ י דולרי ם נוספי ם בחו״ ל ומאו ת מיליונ י שק ל 
בארץ . נקוד ת הפתיח ה והסיו ם תהי ה יכולת ו ס ל 
"כור " לפעו ל בהתא ם למציאו ת הזו . האינדיקצי ה הי - 
תד , ונשאר ה ־ ■ המאז ן ש ל הקונצרן . 

כמסיב ת עתונאים , שכינ ס כאחרונ ה מנכי ל "כור* . 
הצי ג גבי ש א ת המאז ן האחרו ן ש ל הקונצרן , וסע ז ב י 
שנ ת 1986 הסתיימ ה כרוו ח מתוא ם ש ל 34 מיליו ן 
שק ל(מאוח ר יותר , רוכ ר ר ק ע ל רוו ח ש ל 5 סיליו ן 
שק ל בלבד) . 

• למ ה עבר ו לשקלים ? 

מדו ע החליט ה הנהל ת -כור " להגי ש א ת רו־רותי ה 
הכספיי ם לשנ ה החולפ ת בשקלי ם מתואמים , ול א 
ברולרי ס - כס י שנהנ ה בשני ם החולפות ? 

גביש : "בעו ר שבתקופ ת אינפלצי ה ב ת מאו ת אחי ־ 

זי ם הי ה הדול ר המטב ע היחי ר שנת ! תמונ ה ריאלי ת 
ע ל מצ ב המשי * הר י שביום , כעיד ן ההקפא ה המלא - 
כותית , י ש עיוו ת בתמונ ה ררולרי ת וקוש י בעריכ ת 
השווא ה משמעותי ת ש ל הנתונים־ . , 

גורמי ם כלת י תלויי ם טוענים , כ י אי ן להתעל ם 


מכ ר ההמאז ן ש ל .כור " זכ ה .לשיפו ץ יסודי ' כעק - 
בו ת גיו ס אמצעי ס פיננסיי ם דזלריי ם לזמ ן ארו ך 
( 103 מיליו ן דול ר נחויל , ז־*י > מיליו ן רול ר כארץ * 
על-יר י הנפק ת אגרות־חו ב ארוכוח־מוער , והחלפ ת 
הלוואו ת קצרות־מזע ד להלוואו ת ארומת־טווח . 

עיו ן מדוקד ק במאז ן לימר , כ י שנ י דברי ם איפשר ו 
לעורכ י המאז ן לשפ ץ אותו : 

• הורד ת המ ס השול י ע ל חברו ת מ ־ 3 2 לי<׳ 4 אחו - 
זים , שאיפש ר רישו ם תוספ ת הכנס ה ס ל 21 מיליו ן 
שקל . 

• עיסק ה איראנית , שבוצע ה בשעת ו והתשלומי ם 
עבורו ; נעש ו כשני ם דאחרונו ת ־ לשיעורי ן בערבו ת 
בנקאית . התשלו ם האחרון , בס ך 16 מילת ן שק ל ב ד 
צ ע נשנ ה החולפת . לסכו ם הכול ל משנ י הסעיפי ם 
האל ה י ש להוסי ף א ח הרוו ח ש ל "חדיראן / שהסתכ ם 
כעקבו ת שינו י פנימי , כיס ו מיליו ן שקלים . 


ש ל 5 מיליו ן שקל . 

ע ם זאת , קש ה להתעל ם מב ר שקונצר ן -כור ־ נא - 
ל ץ - בע ל כורח ו - לשל ם בשנ ה האחרונ ה תוספות ־ 
שב ר ש ל עשרו ת מיליונ י דולרי ם נההעלמ ע 30 ־ 60 
מיליו ן חלרו . לעובר י הקונצר ן בעקבו ת פסיק ה ש ל 
יו־ ר האג ף לאיגו ד מקצוע י ס ל ההסתדרות , חיי ם 
הנרפלד . 

הברפל ד מגי ב ע ל כך . -ל א שמעת י מסי ו ש ל 
שייק ה גביש , שמייהסי ם לססיקת י הוצאו ת כספיו ת 
ב ל ב ך גרולוו 4 וד ו הסכמי * וצרי ך היד . לכב ד אות * 



מדו ע החליט ה הנהל ת *בור " 
להני ש א תדוייחותי ח הכספיי ם 
לשנ ה החולפ ת נשקלי ם מתואמים , 
ול א בדולרי ם - כפ י שנהנ ה נעכ ר נ 
נביש : "בעו ד שבתקופ ת אינפלצי ה 
ב ה מאו ח אחוזי ם הי ה הדול ר 
המטב ע היחי ד שנת ן תמונ ה 
ריאלי ת ע ל מצ ב המשק , ה ר < 
שביום , בעיד ן ההקפאה , י ש עיוו ת 
בתמונ ה הדולרי ת וקוש י בעריב ת 
השווא ה משמעותי ת ש ל הנתוני ם ״ . 
גורמי ם בלת י תלויי ם טועני ם,ב י 
אי ן להתעל ם סב ך שהמאז ן ש ל 
*כור " זכ הל*שיפוץ " יסודי , 
כעקבו ת ניו ם אמצעי ם פיננסיי ם 
דולריי ם לזמ ן ארו ך( 105 מיליו ן 
דול ר נחרל,ר 95 מיליו ן דול ו 
בארץ ) על־יד י הנפק ת אגוות-חו ב 
והחלפ ת הלוואו תקצתתימוע ד 
להלוואו ת ארוכו ת טוו ח 


ל א התחלת י מאפ ם בפסיכי . בתקופ ת האינפלצי ה 
הימ ה השתוללו ת מוחלטת , ועכשי ו אנהנ ו צריכי ם 
לאמ ל זאת . אנ י חא ה זא ת היט ב ביסולתם׳ , שנ ה אנ י 
משפ ל אישיתי . 

כ ך א ו כך , עובר ה הי א שססיקו ן הברפלו י גרמ ה 
לזעוו ע פיננס י כבמ ה גופי ם נלבליי ם ש ל חבר ת 
העוברי ם ההסתדרותית . -כור / הנחש ב למעסי ק הג - 
דו ל ביותר , שיל ם א ת התוספ ת בהירוק־שיניי ם ובכ ך 
הו א ספ ג מכ ה אנוש ה גריווחיזתו . 

סר ק כפנ י עצמ ו היר . הפעב ר מדול ר לשק ל - 
במאז ן ואחרי ו - צע ד שעוו־ ר ביקור ת כקר ב מג״׳ ס 
שונים , שטענ ו שהו א גוע ר לייצו ר תשתי ת לרוו ח 

הט־־קלי . 

ר ו" ת ארי ה גנז , סג ן החש ב הכלל י ש ל "בדד / 
סבו ר אחרת . -בעב ר פע ל המש ק הישראל י בשיט ה 
ה ל דולאריחד * וכ ך נהגנ ו נ ס אגו . אב ל מו ז מע ־ : 
ל ת התכני ת הכלבי ת והקפא ת שע ר הדולר , שינ ה 
דמש ק א ת פניו , וכיו ם י ש תחשיבי ם דדלריי ם ל ק 
בתחומי ם מסוייבי * רעד ה מיוחד ת ש ל לשכ ת רוא י 
החשבון , שאנ י ניפנ ה ע ם חנריה , מלינ ה לערו ך 
מאזני ם שיקליי ט בלבד , וב ך או ו נומיק / אוג ד 1 גץ . • 

• שאל ה "החלמ ת ימיב ע ממיע ה מ ל #יסי י 

חהמיס י מ ל ממזףי ז 

.עקרוני ת לא . בדולרי ם הי ו הססמי ס נראי * אם ־ 

ג * קסגי ס יותר , אב ל לל א קחפ י אפט ר זד ה להזלי ף 
א ת דרולרי ט כשקלים / 

פ "ביזו ר #יעלי ם טסטל י חק ו נצו ץ בצמתיחמ״ז י 

%ו 3 המפעלי ם שלנ ו פועלי ה-מ ד מסמני ס מ * * ר 
ליים . מצויי ם כפ ה מ םעלים , שבה ם פרבי ג הייצו א 
עיקר / שעדיי ן פועליי ם כשיט ה הדזלריח , אג ל מד ׳ 
ררג ה ג ס נמצ א פתררן ־ לבד" . 

״כיש ר רתייחס ה ^יתלניידזוזץןק־ ע ^ 1 יזד- ה . 
לרישומי ם הטתי ע גממג ע בארץ , וגמל ת ; 

•תחיל ה הי ו בעיז ת טסיו ת פמייס! ^ אב ל זעו?! ־ י 
ברנ ו עליהן . י ש אני.ד 1 סחצל ם מתמי ם ■שלנר , איט ר.. ־ 
ררתגנץ . ; 

מוגד ל -בור ־ קוב ע בעניי ן ז! / כ י -ניוסייאנ ו 
בתד ל הי ה כדא י בההל * מאחר , ש 11 י ה זו ל ימ י : 
מהאשרא/העולו ן גיז ם המן ■ במיץ . הבלשלאעל ח . 
בדעתנ ו לעשו ת.ב ך ממל י סו ל גל ד וץא , שמךזץ< : 
זעמ ת ש ל ההי־ ו לוועשי ה נאך ! ^שיך ; ויהי< ג £י ן. ! 
הטרמיגוהעיקדי ש מיגלפ י - ־: ׳ :! ■; ־ 

, ^ ■למיד! ל מקתצו ז ? 9 גיזץצז^לו : ל<( ד ןמ 0 פגן י 
טי ס העקליניי *:נאשד־לסאיו ,:אמ ד נני ס,:שי : 
-ומוצמתהעיםקי״ןש ל ׳*ת * משק*חאת.^שד 0 ־ ; 1 
הצבר . ^?ייבז ן התעקיר" : ע ל טוב ח י*וב-ר.םש ^ 

... .:•■.. ׳(ממזד^ י • 11 ..•!• < 
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יו ם שלישי , ל ׳ בא ב תשמ״ ז - 23.8.1967 : 


־.־ . • י י .י • ־ ־ 

מינה ל ההנדס ה נהגי ת לשיכו ן ופיתוח" ; 

| 111 *לי ה גדול ה לאר ץ ל א תהי ה 
עלי ה בהיק ף עבודו ת הגוי ה במש ? 


"היריד ה בהיקפ י הבני ה הי א גורמלי ת לח - 
לוטין . איננ י צופ ה מהפכ ה כתחו ם זה , כ ל עו ד 
ל א תהי ה עלי ת גדול ה לארץ" . זא ת אמר , צב י 
גלוזמן , רא ש מינח ל החניפ ה כהכר ת "שיכו ן 
ופיתוח" . 

לרבדיו , אותו ת השפ ל הקש ה כענ ף עדיי ן 
מוסיפי ם להגיע . מת ח הרווחי ם הגמור , חר ף 
ההתייקרויו ת שהי ו כחודשי ם האחרוני ם במחיר י 
הדירו ת צרי ך להני ע א ת החברו ת להיער ך להק ■ 
פ י בני ה מצומצי ם יותר . 

במסגר ת היערכו ת זו , חבר ת "שיכו ן ופיתוח " 
החל ה לפנ י שנתיי ם להיכנ ס כצור ה מאסיכי ת 
לבניי ה נמוכה , זא ת כעקבו ת היריד ה הדראסטי ת 
בבני ה לגובה , והגידו ל בביקו ש לבני ה ש ל בתי ם 
פרטיים . 


צב י 

גלוזמ ן 


[#־.׳.׳ד ׳ 


הו א ציין , כ י בעו ר שבשנ ת 1967 הקיפ ה הב - 
ני ה נמוכ ה ר ק 5 אחוזי ם מכל ל הבני ה במשק , 
הר י שחלק ה על ה ע ר 13 אחו ז כשנ ת 1983 ומג - 
מ ה ו ו נמשכת . 

במסגר ת היערכו ת ז ו החל ה "שיכו ן ופיתוח " 
לפנ י שנתיי ם וחצ י להכנ ס לתחו ם הכשר ת הקר - 
ק ע והפיתו ח ש ל מגרשי ם שמקצ ה מינה ל מקרק - 
ע י ישרא ל לבני ה בשיט ת "בנ ה כיתר" . 

החבר ה מכשיר ה הקרק ע ל* 1200 יחידו ת כי 8 
ערי ם שונות . באש ר לעלי ה במחיר י הדירו ת צו - 
פ ה גלוזמ ן כ י ז ו תימש ך ר ק בקצ ב מתון , שכ ן א ם 
הדיבורי ם ע ל מחסו ר חמו ר בדירו ת הי ו מבוססים , 
אז י העליו ת שהי ו כחורשי ם האחרוני ם הי ו בקצ ב 
גדו ל הרב ה יותר . 

(מוט י זפט ) 

פ י 

עובד י הבינלאומ י 
קיבל ו הצע ת המנכ״ ל 

חסכ ם הוש ג בסו ף השבו ע שעב ר כי ן וע ד 
חסקירי ם לבי ן הנהל ת הבנ ק הבינלאומי . זא ת 
לאח ר םבסוך , שגוי ס לשיבוש י עבוד ה ולסגיר ת 
הל ק מ&ניס י הבנ ק כשע ה 1 כצהרי ם כמקו ם 
בשע ה 2 . 



ההסכ ם הוש ג לאח ר שמנכ״ ל הבנק , שלו ם 
זינגר , זימ ן אלי ו לפגיש ה א ת ראש י וע ד הסקי ־ 
רי ם והצי ע לה ם הסדר , שבמסגרת ו יפע ל הבנ ק 
לשיפו ר רווחת ם ש ל העובדים , יקבע ו לה ם שעו ת 
עבוד ה מוגדרו ת יותר , וה ם יקבל ו תוסס ת תש - 
לו ם עבו ר שעו ת נוספות . 

העובדי ם קיבל ו א ת הצע ת המנב״ל , והחליט ו 
לשו ב מהיו ם לעבוד ה סדירה . 

• יו״ ר וע ד הפקירים . אדיב ה אברמוביץ , פני , 
!ת ה במכת ב למנהלי ם ומורש י החתימ ה שעמדו 1 
במאב ק ז ה לצ ר ההנהל ה בקריא ה לשכו ח א ת 
חילוק י הרעו ת ש ל הסכסו ך האחרו ן 1 לסעו ל ג ם 
להב א תו ך שיתו ף פעולה . 

. (מוברק ) 


בעל י תחנו ת הדל ק • 
ממתיני ם למסקנו ת . : 

מ י שסבו ר כ י ספג ת.סגירת ן ש < תחגי ת 
המ ק חלפ ה - א ל ל ו למה ר ולשמוח , לפוזו ת ל א 
לאח ר שקוראי ם א ת האיגר ת לחב ר ?*הוציא , 
דו ד ניב , יו״ ר ארגו ן חמונני ק ובעל י מתנו ת הד - 

לק • . . ־ • 


עסקי ם ואושי ס 

חסיד י סאטמ ר 
מקימי ם 
מרכ ז תיירות י 

קבוצ ת משקיעי ם מקר ב חסיד י סאטמ ר 
בארח״ ב בוחני ם הקמ ת מרכ ז תיירו ת ובילו י 
בגו ש ח . 

הקבוצה , המיוצג ת בישרא ל ע״ י תוש ב 
בני־ברק , מנח ם מלבסקי , מתכוונ ת להשקי ע 
בפרוייק ט כ־ס ו מיליו ן דולר . 

בכוונת ם ש ל הסיר י סאטמ ר להקי ם מרכ ז 
תיירו ת ובילוי , שאלי ו יובל ו להגי ע ג ס משפ - 
תו ת הרריות . 

ל א יהי ו במקו ם בת י קולנוע , אל א תצוג ה 
גרול ה ש ל תכשיטני ם מב ל העול ם וכ ן מסע - 
דו ת בנוס ח העמי ם השוני ם ובת י קס ת כשכ ל 
האוכ ל יהי ה גלא ט כשר . 

בי ן השאר , המשקיעי ם בוחני ם קניי ת את ר 
הרולסינויו ם שע ל חו ף י ם תל-אביב . 

העקרו ן המנח ה אות ם הו א לאת ר שט ח 
שאי ן בסביבת ו אתר י בילו י אחרים . 

כידוע , חסיד י סאסמ ר מתנגדי □ למדינ ה 
הציונית . הפע ם מחב ר ר ק ע ל עסקים . 

(מוט י זסט ) 

"של ב ראשו ן ש ל המאב ק ע ל פרנסתנ ו הס - 
תיים" , כות ב ני ב לבעל י התחנות , -אנ ו מאו ר 
מקווי ם של א יוד ו שלבי ם נוספים , אול ם בא ם ל א 
תהי ה לנ ו ברירה , שו ב נסגו ר א ת הי ר ונהפכ ה 
לאגרוף"" " 

כ ץ הית ר ממתיני ם עת ה בעל י התחנו ת למ - 
סקנו ת כנוש א התוכני ת להקמת ן ש ל תחנו ת מי ' 
דרכר , תחנו ת אס ר יפעל ו בתו ך הערים , ולטענ - 
ת ם ש ל חבר י הארגו ן עלולו ת לפגו ע קשו ת 
בפרנסתם . "א י הפגיע ה כנ ו ע ל יר י תוכני ת ז ו 



הי א תנא י להפסק ת המאב ק שלט" , מצי ץ ניב . 

נושאי ם גוספי ם העלולי ם לגרו ם לחידו ש 
המאב ק ה ם דריש ת בעל י התחנו ת לקבל ת מיקד׳ ־ 

מ ה ע ל השמ ן חומ ת העבר . טר ד מוסכ ם צר ? 
להחלי ם בעני ן! ה תו ך שבועיים . תו ך שלוש ה 
מורשי ם חייבי ם לטעמ ם ש ל בלע י התועו ת להס - 
תיי ם הברורי ם ע ל קביע ת ס ל חד ש לחישו ב ח ך 
ח י בעל י התחנות . א ם טשאי ם אל ה ל א יפתרו־ • 
כרא י להנ ץ רזרב ה מתאימ ה ש ל דל ק בכית " 

(בנ י ברק ! 

בר־קו ד אחי ד 
למוצר י הרשתו ת 

ב ל היצרני ם המשווקי ם א ח תוצרת ם יר ך 
רשתו ת השיווק , יחוייב ו הח ל 3 ״ 1 בינוא ר 
1988 לסמ ן א ת מוצריה ם בבר-קו ד אחיד . 

. הבר-קו ר ה ם הפסי ם השחורים-לבגיסשע ל 
אריזו ת ר&מריס ג המידוזחי ס שבי ו ואסיןנמר . 
רגמי ם ע״ י מכשירי ם מתאימי ם למילו ל קו ד 
וספרות • ' • ־ ׳ : ■ 

אמנו ן נדל , מך״אנזח ז לק?ו 0 המוצ ר בישרי ; 

אל , שהוקמ ה.עי י קלהיצתי ם חזסשדוקי ם הנרד - 
: • לי ם מ©־/ . שכיו ם מקנדדי ם בסימו ן ז ה כממי ת 
ממוצר י הסזו ן חזסדקיתי • • 

לדבריו , איחו ד מדמו ן בשיט ה ז ו יבי א לסי • , 

שו ט'העבוד ה בי ן היצרני ם לרשתו ת "•"י * 
האיחו ד ייעזלר . ע ( יד י קביע ת שפ ה אח ת אחיד ה 
י והו א יאפש ר לסכן , בשל ב מאות ר יותר , א ת הס : 

י . עילות , ב ך שנית ן יהי ה לבצ ע הזמנו ת מהרשתו ת 
׳ .'ליצרני ם גאפצעז ת הטווש ג והשליט ה ע ל חמל י 
־ ז .,אי ס תחי ה מיידיו ^ כ ל'מצד ך שיעט ר דד ך(* ד . 

• יפד < יירש ם מ ? כחס ר כמצא י המלאי . 

י ■ ומוט י זפט 1 


חשמ ל מוז ל 
- ג ם לסקטו ר העסק י 

יו־ ר התאחדו ת הסוחרים , יהוש ע נהרי , מונ ה כי - 
מי ם אל ה לתפקי ד דירקטו ר בחברתהחשמל . 

מינוי ו ש ל נהר י לתפקי ד דירקטו ר ל א יעשה , 
ככ ל הנידאה , חיי ם קלי ם להנהל ת חבר ת החש - 
מל . 

מי ר ע ם קבל ת המנו י החד ש הבטי ח נהרי , כ י 
יפע ל למע ן אספק ת חשמ ל מוז ל לסקטו ר העיט - 
? אות ו הו א מייצג . 



יחוש ע 

נהר י 


-א ם לעובר י חבר ת החשמ ל מני ע ולמיגורי ם 
נוספי ם במש ק י ש הקלו ת שונו ת בתשלו ם החש - 
מל , אי ן כ ל סיב ה שג ם הסקטו ר העיסק י ל א יוכ ה 
בהסבו ת דומות' , הז א אמר . 

(בנ י כדק ) 

ו־׳. . . ■■•־ . ■ ־■.-.■־ ; 

אומנ י הע ץ זועמי ם ע ל 
התאחדו ת התעשייני ם 

אנש י התאחדו ת המלאכ ה והתעשיי ה בי - 
שראל , ביקש ו א ת התערבות ו ש ל מנכ״ ל מע ר 
ר ד הממה ר והתעשיד " יור ם בליזובסקי , כנג ד 
סירוב ם ש ל אנש י ענ ף הע ץ בהתאחדוו ו התעש ־ 
יינ ם לשתפ ם בתערוכ ת רהיט י ישראל , שתיער ך 
בחו ל המוע ד סוכות , בגנ י התערוכ ה כתל-אכיב . 



יור ם 

בליזובסק י 


אנש י ענ ף הע ץ בהחאתדו ת התעשייני ם טוענים , 
שמקומו ת התצוג ה הוזמנ ו מרא ש ול א נית ן לצו - 
פ ף יות ר א ת תערוכ ת תעשיו ת העין . 

דנ י ברדתו , מובי ר התאחדו ת המלאכ ה וה - 
תעשיי ה כישרא ל הרגיש , כ י אופנ י העץ , החב-- 
רי ם בהתאחדו ת המלאכ ה והתעשיר * מעמי ם ע ל 
ריתגגרותז ס ש ל המאתרו ת התעשייני ם לשיתופ ם 
בתערוכ ה היוקרתית . 


מנויים .,.מנויי ם 


1 : יו ! 1 י;! [ 1 • ו-^! ו 41 1 111 ן ? 


],"!. ן 


יו״ י איגו ד שמא י הרג ב 


עו־ ד שלמ ת ספקטור , מגכי ל "סיקו ר 
*ב־שמאיס / <בח ר לתפקי ד יוי ר איגו ד 
חשמאי ם לרכ ב וסרוחי ם ומדסיים . 


חאיט ד מצטר ף באחרזג ח לאיגו ד ל ש 
כו ת ממסחר . 


שלמ ח 


טפקטו ר 


בחוג י מאיגו ד מסי ם כ י שיתו ף תפעו - 
ל ה בי ן אינו ר לשכו ת ממסח ר ואיגו ד 
השמאים , יבי א להתחזקו ת ענ ף מסמאו ת 
באר ץ ויסיי ע לזירו ז תחלי ו מיסו ד ומת ן 
רישו י ממלכת * למקצו ע מסמאו ת בארץ . 

חבר י מנהל ת מאיגו ד חם : שלמו ן צ ץ 
נה , ארי ח ס ל ואלב ו מאיד . חבר י ועדת ־ 


הביקור ת גרשו ן צטוזוביץ , צפרי ר כרמל י 
ויעק ב אלוני , 


מנב״ ל ל״פק ד מפעל י גילוון " 


רב י פריא ל נג ^ מונ ח לתפקי ד מנב״ ל 
י&קימפעל י ^וי ף מקמצ ת.*ק ר פלדיד . 

לחבי ח שג י מפעל? , בקריי ת מלאכ י 
ובערו , הנותני ם שרות י גילוו ן לחמ ת נג ד 
קורוזי ה בתמלי ן תעשיית י ש ל טביל ה 


ך* • פריא ל'מו א מג ר מקמני ^ בממ# ז 
ו 0 תו ל ובעלי^א ר שג זלטיגמ ל 


0 העז ה טיקוצק י(נ 3 ^ מונ ה לתפקי ד מנ - 
ה ל יחיד ת שיוו ק,מכשירי ■ הפקסטילי ה ס ל מ ד 
ח/״&ידזי . 

0 גיור י מלמוד , מונת ה למהנרס ת המכירו ת , 

ש ל נער ת תעשיי ת סוערי ם בינלאומית . יצרני ת 
המחברי ם חאלצטווני ס ונציג ת -ליטוך ■ 
ומצ׳ססר • כישראל , י י 

■ 0 מעו ת כן־ריבין , התפנ ה לעור ך אתרא י 
לירחו ן •אד ם מית ח נועד . אופי י םאם י ותנע " ־ 
ת ה לעורב ת רייחצן . 

, מ נעט ן כווץ , ד&נסל ף אלצוה ו זזמייו ת ש ל ׳ 
■יגא ס:ישראל׳ , חבר ת ב ח ש ל תשיונ ל טס י קו ד ־ 
דקטווי / • • ־ : ־ 1 " ■ ■ ״ 

■־; : ם אי ל אלקלע׳ י נגג^פוג ה לתפקי ד סמגכ״ ל 
לשוו קבמלו ן;השרוו"/ • 
ס יו ד ל ח ( 44 עמר , מזקל ל תהסתדרות, ; 
ישרא ל קיטר , פוג ת השבו ע לדירקטו ר בחבי ת ; ־ 
ד,פמשלתי ח למרןי 1 י תרבות , נוע ר וספור ט 

ם : בך*יון,מו מ קונ ה לתסקי ר מה ל 2 ! 

׳.: ■ . י :׳ 1 ■ ג 

0 עויי ר ונ י ג^-זידוי, , פוג ה לתפקי ד פרב ז ; 

הוזעד ח לעגיינ י נ^קו י מטע ם האגור ח ודשיז ר ; 

ליתלעזיירז ז הידידוזמהארז י ; • 


•■;ךוי^׳י־ייןיע ^ 

ן.״״״ ״ , ^^] 1 ־^^: ' 

; *׳. 1 '. ■ ז י ־ ^ ^ 1 ' 

י^ : ► 5 ץ׳.- • ז 1 -־ ■ 4 ^ י■-'! 1 

! 111 ^׳ 1 ^ י! ־ ף ׳; ׳ 

י;..י! 1 _ונז.־^־£־. 1 .: . <לעג; 1 ; 
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העוב ד היח י 


לב ל עוב ד י ש תחליף . 
פר ט לעוב ד הזמנ י ש ל מנפאואר . 
זא ת עובדה . 

אי ן א ף עוב ד זמנ י אח ר המתאי ם לתפקיד ו 
■ולסביב ת עבודת ו כמוהו , ואי ן א ף עוב ד זמנ י אח ר 
המשתוו ה אלי ו ברמ ת התפוק ה וביח ס עלות/ביצועי ם 
כ ל זא ת מהסיב ה הפשוט ה שעוב ד מגפאוא ר הו א 
היחי ד שמאחורי י עומד ת'"מערכ ת חיזו י ביצועים " 

מערכ ת משוכלל ת ז ו הכולל ת מבחנ י מיון : וסיוו ג 
קבל ת הזמנות , התאמ ה ואיוש , פותח ה ע״ י מרכ ז 
מנפאוא ד בארה״ב , בהשקעו ת ש ל מליונ י דולרי ם 
ומיושמ ת הלכ ה למעש ה בסניפ י מנסאוא ר ברחכ י 
אי ן פל א לכן , שגינהל ? כח־אד ס באר ץ ובעול ם 
יודעי ם ו ה מכבר , שאיכו ת האיו ש ש ל מנפאוא ר 
הי א ברמ ה שא ץ דומ ה לה ; '•; ? , : , 

• • י ־ ;י ־ ■ - • '■•ז• , י ' י י < ■ ■י • ■:?>' • ■: ; ז^״י ! ןי • ־:" יי: ^:.■^ ־ •י ו 



מא ת די ר מנוא ל טרכטגגדג , החו ג 
לכלכל ה ומכו ן פורד ר למחק ר כלכל י 
אוניברסיט ת ת״ א 


הקיפאו ן בצמיח ה גמש ד ז ה 14 שני ם רצופו ת 


אנ ו מייצרי ם כיו ם ו ק מע ט ■ות ו 
בהשווא ה רנמו ת הייצו ר בינדפ ו 


^ ^ ול י בוא ו ש ל הקי ץ השכי ח זא ת 
/^ 1 מאיוזנו , א ך האמ ת היא , שע ל 
ההצלחו ת הכבירו ת ש ל 
▼ ש השנתיי ם האחרונות , טר ם הגע - 
ו ו למנוח ה ולנחל ה בתחו ם הכלכלי . שבן , 
המש ק נתו ן עדיי ן בכבלי ו ש ל קיפאו ן 
עמו ק בתוצ ר - קיפאו ן הנמשך , למעש ה 
ז ה 4 ו שנים . 

זו ! אול י מדהים , אב ל ז ו האמ ת הכאובה : ס ך ב ל 
ער ך המוצרי ם והשירותים , שאנ ו מייצרי ם כיו ם 
לנפש , של ה א ך במע ט ע ל מ ה שייצרנ ו ער ב מלח - 
מ ת יום־הכיםורים . מהיכ ן ניזונה , א ם בן , העלי ה 
נרמ ת החיי ם ש ל האוכלוסיה ? זא ת ל א קש ה לנחש. ־ 
מהעברו ת מחו״ל , ויות ר חשו ב - מהגידו ל העצו ם 
בחו ב הלאומ י - ול א מפר י עמלנו . 

אי ן בכוונת י לחזו ר ולדון , בפע ם המ י יוד ע 
כמה , כהיבטי ם הפנים־מישקיי ם ש ל הקיפאו ן הנמ - 
שך . תח ת זאת , כרצונ י לבחו ן א ת חיפקוד ו ש ל 
המש ק הישראל י כתחו ם הצמיחה , כסרספקטיב ה 
כלל־עולמית . בפרט , ארצ ה לבדוק , אי ך אנ ו עומ - 
רי ם ביח ס למשקי ם אחרי ם בקצב י גידול , הא ם 
הקיפאו ן אצלנ ו יוצ א דופן , איז ה מדינו ת מצליחו ת 
לצמו ח ולמה , וכדומה . 

שת י תקופו ת הדיו ן ה ן 73 ־ 1965 ו־ 84 ־ 973 ז , 
כאש ר נקודת־השכ ר ב־ 1973 מובנ ת מאליה . הנתו - 
ני ם שאזכי ר בהמש ך מתיח&י ם לכ ל המרינו ת כעו - 
ל ם ע ם אוכלוסי ה ש ל מע ל מיליו ן חושבים , להו - 
צי א מזר ח אירופ ה(בסה״ כ 107 משקים) . 

מב ט ע ל תרשי ם 1 ו־ 2 מקנ ה מיי ר תחוש ה 
ברור ה ש ל מ ה שהתרח ש בעול ם לפנ י ואתר י מלח - 
מ ת יו ם הכיפורים : כ ל עו ר שע ד 1973 התוצ ר 
הלאומ י צמ ח בקצ ב ממוצ ע ש ל 5.6 אחוזי ם בשנה , 
בעשו ר שלאח ר משבר־הנפ ט(הראשון) , שיעו ר ד״צ ־ 
מית ה יר ר באופ ן תלול , וההתפלגו ת כול ה התבצ - 
ר ה סבי ב לקצב י גידו ל נמוכים . 

• תמונ ה קודר ת 

התמונ ה הכללי ת חוזר ת ע ל עצמ ה כאש ר מרו - 
נ י בתוצ ר לנפ ש (האמו ר לשמ ש אינדיקטו ר לר ־ 
טתזזתיים) , אל א שלמעש ה הי א הרב ה יות ר קור ־ 
ית ! כקרו ב לחצ י מכל ל המשקי ם בעול ם - התוצ ר 
לנפ ש ל א גד ל כלל , א ו שאפיל ו הצטמצ ם אבסולו ־ 
סית ו 

א ם לדיי ק יותר , ככ־ 20 מרינות , המצ ג הכלכל י 
3 ־ 1984 הי ה גרו ע יות ר לעומ ת המצ ב ער ב מלח - 
מ ת יו ם הכיפורים , ובעו ד כ־ 30 מדינו ת הי ה קיפ - 
או ן מוחלט . 

הא ם ז ה אומ ר שמצבנ ו היחס י ל א כ ל כ ך גרוע ? 
לצער י אי ן מקו ם למסקנ ה כזאת , ולא ו רוק א מאח ר 
ס״צו־ ח רבי ם נחמ ת טיפשים״ : בשני ם 73 ־ 1965 
המש ק הישראל י צמ ח בקצ ב מהי ר ביותר , הרב ה 
מע ל לממוצ ע העולמי , ואיל ו בעשו ר שמא ז 1973 
ידנ ו א ל מתח ת לממוצ ע העולמ י(באות ה רוח : 

3 73 ־ 1965 ישרא ל עמד ח במקו ם השיש י בעולם , 
בקצ ב צמיח ה ש ל התוצר , ולאח ר מכ ן ירד ה למקו ם 
וד 50 ) . 

כמילי ם .אחרות : *יל ו היינ ו יורדי ם ביח ד ע ם 
כולם , שיעו ר גידו ל התוצ ר בישרא ל,חי ה צרי ך 
להיי ח בסביבו ת 6.3 אחוזים , ול א 5.1 אחוזים . 

. אי ן מנו ס מהמסקנה , שאנ ו ■חיררלרנ ו הרב ה . 
"*י י יושאי ן מקו ם לתלו ת א ת הקול ר בהתפוזחוי - 
" מ ל עולמיות , •י;•-,"•■־' . 

,^כי־א י להמחי ש א ת המשמעו ת המיספרי ת 
.ח " גויי ם האמורי ם בשיעור י הצמיחה : בשמונ ה 
.מגי ס 73 ־ 1965 (שכלל ו א ת.תקופ ת המיתון) , . 
יויחוצ ר הלאומ י י באר ץ הוכפל , והתוצ ר לנ& ש על ח 
.כ־״ ג אוזיזיס - לעומ ת זאת . בשני ם 84 ־ 73 ל 1 הת ר 
;,"/על ה ככ־ 40 אחוזי ם בלבד , והתוצ ר,לגסשמד , 
׳.? 9 * 1 , אחוזי ם בסרחבל , ■ י 
^ימיאל ח המתבקש ת י ד,יא , כמובן , מ ה עומ ד נט י ;: • 
..הדגולי ם הדרסטיי ם חאלתכת^יכ י הצמיח ה 
""ייאמנו ■ תשוב ה חלקי ת לפחו ת 5 ית ן לקב ל 
ג ,יי ^ מסיסטי ת ש ל הנתונים : מסתב ר שלאחר ; 

י ״״ ז יריד ה דרסטי ת בפיריון־ההון , כנרא ה 
"יי י "העלי ה.התלול ה במחיר י האנרגיה .פגע ה ■ 
^^עילותו - ש ל חל ק ניכ ר ש ל ההון ; הפיס י , . 
םוחש י ־ מ ייח . חל ק הרע ה בכמ ה מימדי ם ש ל 


תרשי ם מספ ד 1 

שיש ר הגידו ל ש ל התוצ ר הלאומ י 
ב־ 107 מדינו ת ** 5 


וספרנו ת 
ר&ר־זז ח(גדיי ) 
דפיוםיעוריחסח ד נתוא ד 

־ ־ - • ז ׳ 1 


.א ) 1965-1973 


• - -■ 




.נ } 1984 ־ 1973 . 


0 1 11 

-1 0 1 


- ״ 


י !י ־ # ו ■;.מ ;. 1 ,15 

#יסדהדח ל גחיציין^ ■ ■ ■ 4 : ״ 3 < 


<נ־* י !י ־יו■ • 


1 . שעו ו גידו ל המוצ ר הלאומ י 


2 . שעו ר גידו ל התוצ ר לנפ ש 


■־ן . אה ה ההשקעו ת גחוצ ר 


4 . שעו ר גידו ל הייצו א 


! 5 . שעו ר האינפלצי ה 


;פ,־:אחון^ומש^הנמ^ ־ 

■י" ׳ : , ־.'•■־ ' ! : . 1 :-. 196373 •י . 

^ 1973 . | / 14 . 3 . 

^זרה^וניםזמממזלפ י 4 


ז^ר^ ר 

4 .הנפר ס 
האסי״יז ד 

נזסוצ צ ן 
שלס ׳ " 

9.6 

10.1 

8.6 

3.1 

0.3 

3.7 

8.6 

!; ל 

3,8 

016 

6.0 

1.4 

23.4 

20.4 

י 20.9 

26.4 

11.9 ; 

:• 

3.1 ז 

30^1 

■ : 6.2 י■ ; ■ 

; 7.9. 

12.6 

2,9 

1.2 

־ •וי . 

־ 74:4 ' ־ 

נ . . י . י ' י 

. ? 7.0 

84.4 

10.3 

17.7' 

ג?.ש ג 


13.0 : 

32.0 

1111■ 

''/ 14.3 , ן 


וורסד ם מסמ ר ג 

שיטו ר הגידו ל ש ל התוצ ר לנפ ש ״״״, ״ 
ב־ 107 מדינו ת "ימ י 

ן . א ) 1965-1973 ] 16 


12 פ ו 1 




0 ג - 


ב ) 1973-1904 


ג ז 
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1.111111111 

••-׳־׳? 1 ;?!ד.- " .; ־ 


קצ ב הצמיח ה 
בעול ם כיל ו תוא ט 
נסידמדבתלאת ר 
מלחמ ת יו ם 
הנייו ד <ט - 
ומעוגר־הנפ ש י 1 ל 
שג ת 1975 . בעו ד 
קצ ב הגידו ל ש ל 
מתוצ ר הלאומ י 
בעול ם על ה בי ן 
ה ש נ ► ם 
1965 ־ 4973 
ב־* 5.6 בממוצ ע 
לשנה , והו א יר ד 

בי ן 1973 * 14 * 1 

ל** 7 י ג בממוצ ע 
■לשג ה היריד ה 
: בישרא ל חימי ו 
תלולה . בהרבה : 
לעומ ת ר : קצ ב 
צמיח ה ש ל * 9.6 
גמסול ע לשנ ה 
בשני ם 
1963 ־ 1971 , •י ד 
קצ ב .מצמיח ת 
ל־* 3.1 בממוצ ע 
לשות . ושיעו ר 
׳הגידו ל ש ל התמ ר 
לנפ ש יר ד ל־* 6 . פ 
לממוצ ע 


חיסקה ־ המשקים * הקשורי ם יות ר למדיניו ת ומש-- 
מע , הגיתג־־ ס יות ר לשליפה ? , והמשפיעי ם ע ל סי ׳ 
ריז ז ול ס ג ס ע ל ממתד ע קצ ב וזגיוז ל ש ל הייצו א . 
ייד ד מור ה *לילד , שיעו ד האינפלצי ה עלי , וחל ־ 
ק ה ש ל מינישל ה בתוצ ר על ה (מומ ה לשיעורי ם 
הגומוצעי ם בעול □ - רא ש דו ה ז 4 

• "ארבע ת הנמרים " 

מזמוואו ז גלו ת מז י 1 , ב ת חממוצעי ם העולמי - 
י ם מצ ר אהד , לבי ן •ארבע ת וממרים " ש ל אמי ה 
מצ י מי ! י מ ב ן שנ י אל ה לבי ן ישראל , ממחיש ה 
היט ב א ת אש ד התרחש , ומפז ר במיד ה מך . א ת 
תיסתור ק שאופן * או ! תועלתי ת והכישלונו ת מ י . 
הלי ש בחסו ס מסיח ת 

•ארבע ת ממרימ י נהומ״קעג , ממאון . 'קוריא ה - 
וסינגפור ! ח ם כשב ו סיפו ר מצלח ה ככיר , וזזמסש ־ 
די ם מדברי ם בע ד עצמם , ואולם , כר י לקצו ר * ז 
שיעור י הצמיח ה האדירי ם האל ה (ממתי ם געזל ם 
מא ו 0973 , מדינו ת אל ה •זרע ו נדיהנעהי ! מע ל 
ומעב ר לאחרים־ , לרוגמר , מג ז משקיע י נדג 6 אח ד ■ . ־ 
ד ם מתתוגר * ד ל עוז • שהתוצאו ח תממזזלתיו ה הי • 
ו ו ד ק כי ! 1 אזורזי ם גיסגו . מ ז חקויש ו אח ת גד ל . 
•חיינל ר םפקוחתיה&ילייצוא , מהדק ו בסיעוד ^ א ל 
©לזר ה גסזכי ם מוס־.־ .; ■ 

אנחנו , לילומ ת ןאזו , התו־ ט לאגפלצי ה למזרי א. ■ . 

פ י 48 10 למגסל ה לגמ ל קרו ב לשלי ש מהתוצ ר י 
(מ ל ט ח שלאות ו זמ ן סממעו ת יר ה ימשית * ולק י ־ ' 
.צ ב גימל*הייצז א לרד ת ?ד * זל־ 8 אחחי ^ , ' , ־ 
• ■ י.בעפ ר הפבל ז ראטיח , ■י ק ■מב ר ועונ ש בסס ־':'; ׳ 
סיססיקה ו יבשות * )ושנית י יות ר מאש ר תי&בו ס " ד 
כלכלי , מו * ממיין ? זוו:מימ • ״הא 1 ש<זמול^ץד'. . : 
חברמיי ם * •לתסתבל : י : ;לפלשריג י ■ 1 *ו 7 א?ק":׳; ; 
בןל 1 *שר\להנזי א.^ נ ועעא ן לקפו ץ לזמור ה מד : ; ■ ; 
פממלט . ; ; • י•'••" . ד-ד-",;• { 


^ ל ׳ בא ב חקןמ״ ו - 25,8.1 987 
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רו ב התאונו ת הקטלניו ת אירע ו 
דווק א באש ר הרובוטי ם שותקו , 
והעובדי ם עסק ו בפעולו ת 
תחזוקה , א ו בזמ ן ש ל דליפ ת גל י 
רדי ו ממפשירי ס אלקטרוניים , 
שגרט ו לרובו ט להתחי ל ולפעו ל 


. מיקר ה הו א סזעזע . ביפא ן פועלי ם כיו ם בי ן 80 
אל ף ל* 200 אל ף רובוטי ם נתלו י מור ל וטזנרר ח 
המוש ג .רובוט") , כ־ 60 אהודי ם מכל ל הרובוטי ם 
הפועלי ם ברחב י העולם . 

יתר־על־ב ן האפשרות , סרוכוטים , מעשה - 
ירי״אדם , "ישתגעו " ויהרג ו א ת יוצריהם , א ו א ת 
מסעיליהם , יצר ה באחרת ה בקיעי ם מסוכני ם בא - 
מונת ם ש ל היפאני ם בקירמ ה הטכנולוגית . 

בכ ל שפעולת ו ש ל הרובו ט מהיר ה יותר , כ ן 
גרול ה הסכנ ה הנשקפ ת לסובבי ם אותו . מהירות ם 
ש ל קוו י הייצו ר המודרניי ם מחייב ת א ת הרוכ ר 
טי ם המהירי ם ביות ר למני ע א ת זרועו ת המתכ ת 
שלה ם במהירו ת ש ל חמיש ה מטרל ם בשני ה ויו - 
תר ■ לעוכ ר הניקל ע בדרכ ן ש ל הורועו ת הלל ו 
אי ן כמע ט כ ל סיכו י להישרד . 

■ כר י להקטי ן א ת הסכנ ה מתקיני ם המיפעלי ם 
הגחלים , מסבי ב לרובוטים , לוחות־־זכובי ת א ך 
סורגים , כר י להסדי ר בע ם לבי ן בנ י האדם ; 

ח ב התאונו ת הקטלניו ת אירע ו רווק א באש ד 
הרובוטי ם שותקו , וחעובדי ם עסק ו בפעולו ת תח * 
ווקה . 

ד ק במיקדי ם ספורי ם נבע ו התאונו ת מט ־ 
עות־אנוש . רו ב המיקרי ס שבה ם סתמ ו הרובוטי ם 
בפעילו ת הורסני ת פיתאומי ת יוחס ו לתופע ה 
הפרוית , -זיהו ם אלקטרונ י סביבתי׳־ ) דליפ ה ס ל 
גל י ראדי ו מצע ר אלקטתג י סמוך , המפעיל ה א ת 
מערכו ת ההנחי ה ר״אלקסחגעו ו ש ל החבוטים . 

ע ר.כ ה הצליח ו המומחי ם לאת ר א ת מקורו ת 
הי ל יפי ח הללו , א ך ל א הצליח ו לשי ם י ד ע ל 
גורמיהן . 

בירהותר , -הזיהו ם האלקטרוני " גר ם תאונ ה 
ממריד ה בלוגה־־סאר ק בטוקיו* . רבב ת הרפתקאו ת 
מופעל ת על-יד י ניחש ב יצא ה לפת ע כ 1 כל ל שלי - 
ט ת וגרמ ה לפציע ת 42 אי־ש . ־ . . ; 

ב ן התבד ר בי ־ נמדזמלי ^ אלקטרוניי ם דימו * 
מעלי ם בניתוחי ם מסובכים , דולפי ם גלי*ראריו , 
המשבשי ם א ת פעול ת מכשיר י הניזת ^ העוקבי ם 
אתר י מעימו ת ליב ו ש ל הנ^טת ת י ׳ : , י ' 


ך|ך|ן 1 המהירו ת הגבוה ה ש ל הנע ת הזרועו ת ל א משאיר ה סיכו י ר ב לאדם , שנקל ע א ל בי ן זרועות־הרובמז . בי ן השיבו ת 

" ׳ 1 ־ " ■ י לחחיל ח העבוד ה הבלת י רצוני ת ש ל הרובוטים , "דליפ ת דדיו " ממכשירי ם אלקטרוניים , הפוקד ת לעתי ם ע ל 
הרובו ט להתחי ל ולעבוד . בתמונה , רובו ט תעשיית י בחבר ת "פולקסוואגן " בגרמני ה 

משליט ה כמע ט מוחלט ת ע ל שו ק המחשבי ם ■■■■ן 1 ז 
■ *%**<***.. ! *•*.} _ הבינוניי ם והגדולי ם שם . 


1 שיתיף־פעול ה בי ן 
1 ישרא ל ואוסטרלי ה 

ישרא ל ואוסטרלי ה ישתפ ו פעול ה בפיתו ח 
ת ובנו ת ובשיתקן , 

כ ך סוכ ם בי ן ראש י תעשיי ת התוכנ ה באר ץ 
לב ץ שגרי ר אוסטרלי ה בארץ , ג׳ו ן קמבל , ברב - 
שי ח שנער ך כשבו ע שעב ר על־יד י הירחו ן 
.מהשנים" . 

לדבר י שגרי ר אוסטרלי ה והנספ ח המסחר י 
שלו , 3 ־ 1,000 בת י תוכנ ה פועלי ם כיו ם באמן - 
טרליה , ובמ ה מאו ח מה ם מייצאי ם תוכנ ה למדי - 
נו ת במערב . 

ראש י תעשיי ת התוכנ ה כאר ץ החליט ו לשת ף 
פעול ה ע ם עמיתיה ם באוסטרלי ה בפיתו ת תוכי ■ 
מ ת ומסיתו ת לייצא ן לארח״ ב ולמדינו ת במע - 
ר ה אירופה . י ■ 


1 ילד י קנד ה רוצי ם 
1 לומד ה מישרא ל 

תוכנ ה לימודי ת (לומדה ) , ישראלית , "סדנ ת 
חפלאים " מופצ ת בימי ם אל ה במאו ת עותקי ם 
בכ ל בת י מפ ר מזב ל אונטארי ד במער ב קנ - 
דה . 

לדבר י חיי ם שלזינגר , סנכ״ ל כי ח . התוכנ ה 
-קוטסיוטרם" , שפית ח א ת הלומדה , משל ם כ ל 
בי ת ספ ר בי ו 5 ל* 20 אל ף רול ר עבו ר זיכיו ן 
השימו ש בתוכנה , ע ד סו ף השנ ה -יחצו ־!תוכ - 
נו ת הישראליו ת בנד 700 בת י ספ ר במער ב קנדה . 

התוכנ ח פועל ת ע ל מחשב י -קומודור" , שבי - 
ח ד ע ם מחשב י -אפל ' ו״אייקון " ה ם המחשבי ם 
הנפוצי ם בתחו ם הודנו ך בקנדה . 


1 יב מ ־ נאס : מלחמ ה 
1 ע ל השו ק הסעוד י 


ע ל השו ק הסע.־ד י 1 ה״טלוייזי ה 


העתונו ח הסעודי ת מוצפ ת באזע־ונ ת כע ד 
ס ע ש ל מודעו ת פרסומת , שמ ל מנס ת חכר ת 
"נאסי ׳ האמריקני ת לשכנ ע א ת הסעודי ם!לד * 
פו ש מחשבי ה מיו ד היקפ י מה ם ול א מועד ת 
יבם . . 

יב ם פעיל ה ז ה שני ם רנו ת כעררהטעודית , 

והי א משווק ת כמויו ת גרולו ת ש ל מחשבי ם גדו - 
לי ם למעשי ה ולמיגד״ ל עיסקי . אל א שהחיק ף 
המתרח ב של , שו ק המיתשו ב ש ם קרץ ׳ ג ם 
ל.נשיונ ל אדוונססי 0 סמ$* ׳(.גא 6 ״ 1 חטיב ת המ - 
חשבי ם ש ל יצרני ת השכבי ם האמריקנית , -נשי ר 
נ ל סמ י קונדקטורס" , והי א פתח ה סני ף בסעודיה , 
אש ר גור ם *כא ב ראש " ל א קט ן לחבר ת המחש - 
: כי ם הגו־זל ה בעולם , ימ 4 שע ר לאחרונ ה נהנת ה 


1 קניו ת באמצעו ת 
1 ה״.טלוויזי ה 

126 אל ף משפתו ת בערקאג ו נמו ת בימי ם 
אל ח משירו ת חדש * קניו ת גשלמ-רחו ס דר ך 
מכשו ר הטלוויזי ה תבייתי . 

מרוב ד בשירו ת ש ל רש ת טלוויזיו ת הכבלים , 
שמפעיל ה רש ת חנויו ת גרול ה בארה״ב , 
%י.סי.פגי" , ובאמצעו ת מכשי ד הטלוויזי ה יכו ל 
ב ל פנו י להזמי ן(בחיו ג טלסו^ ו מי&ר ט מרויי ק 
ש ל המוצ ר ע ל המירקע , ולקב ל א ת כ ל הסרטי ם 
ע ל המכשי ר שבדצו ט לרכוש . 

א ם המנו י רוצ ה לקנו ת - כ ל שעלי ו לעשו ת 
- הו א לחיי ג שו ב א ת מספ ר המוצר , המופי ע ע ל 
מירק ע המכשיר , ובחי ר בשע ה הו א יקב ל א ת 
המוצ ר לביתו , וחשבונ ו יחויי ב בסו ף החוד ש בא - 
מצעו ת חבר ת האשראי , . . 


^ייויי ו 






חייש ן מט ו ומיוחד , תטיזוג ל -לחריח " פרחים , 
לוחו ת ולבוד ד רי ח מטווי ם מחו ך *של ל ריחות" . 
,פות ח באחרונ ה באיילב , והו א יטיי ע במחק ר 
ופיתו ח ש ל יצרניו ת חצשמיפוחתמרוקי ם ־ 


ואש י התעשי ה בינא ן מודאגי ם 
מם ׳ ג ל ש ר..רובוטי ם רוצחים ׳ 


בתו ך 8 שני ם ״נרצחי ׳ 1 0 פועלי ם יפאניי ם על־יד י רובוטים □ מהירו ת העבוד ה הגבוהה , 5 מט ר בשניה , ל א משאיר ה סיכו י למ י שניקל ע 
א ל ב ו זרועו ת הרובו ט □ בי ן הסיבו ת ל״שיבו ש דעתה " ש ל המכונה : זיהו ם אלקטרונ י הנגר ם מדליפ ת גלי־רדי ו מציו ד אלקטרונ י סמו ך 


הרובו ט הרצחנ י ל א הוב א לרין . אכל , הו א 
מצ א א ת עצמ ו גלאתור י סור ג ובריח : אנש י המיס • 
ע ל כנ ו סביב ו מעק ה ברזל , כד י שהעובדי ם ל א 
יוכל ו להתקר ב אלי ו יות ר מרי . 

מקר ה זה , כמ ו ג ם מקרי ם אחרים , שמקור ם 
בשידורי ם בלתי״רצוניי ם ממכשירי ם אלקטרוני • 
ים , יהי ה מנושא י הכינו ס התלת־שנת י ש ל 600 
מרעג י רדי ו מכ ל העולם , הנער ך בימי ם אל ה 
במלו ן ״הילטו ך בת״א . ככיבו ס מיוצגו ת 44 מרי ־ 
נות , ביניה ן ג ם מדינו ת מהני ש המורחי , מצרי ם 
ודרונדמזר ח אסיה . 

ב ץ נושא י הכיבוס : מערכו ת תקשורת , 
מכ״מים , כיו ר אלקטרוני , מחק ר ברקי ם והפרעו ת 
אלקטר ו מגנטיות , מחקר י מזג־אווי ר וחיישנ י 
רדיו . 

בשמונ ה השני ם האחרונו ת -נרצחו " לפחו ת 
10 פועל י תעשי ה יפאניי ם עלייר י רובוטים . 
המומחי ם טוענים , כ י מיספ ר ז ה אינ ו משמעות י 
לגב י תעשיה , המעסיק ה 14 מיליו ן עוברים . 
אבל , לגב י משפחו ת הקורבנו ת ומעכיריה ם כ ל 


מא ת דודיגרלדמ ן 
לפנ י שלי ש שני ם השתול ל לפת ע רובו ט 
תעשיית י במי ם ע ל באח ד מפרבר י טוקיי , ורצ ח 
א ת אח ר העובדים . כמ ו במיקרו ! ש ל רצ ח רגי ל 
הוג ש ג ם חנוע ם כונב־אישום . כעל י דמיפעי ל 
ואח ד המנהלי ם הואשמ ו ברשלנו ת חמורה , 
מאח ר של א סיקח ו ע ל הרובו ט בהלכה . 
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ירידו ת תלולו ת 
בשע ר הדול ר 


מא ת מש ח סל ע 

מגמ ת היריד ה כשער ו ש ל הדול ר נמשכ ה ג ם 
געזמ ע שעב ר וא ף הפכ ה לחד ה וחריפ ה יותר • חדר . 
יל ד האטדיקני־איב ד ל א פחו ת ט־ 5.265 *זוזי ם כיח ס 

^גסמ ל המטבעו ת האירופי ם החשובי ם יר ד הרול ר 
נצוו ה חלולה . כך , למשל , איב ד הדול ר ^־ 3 , ^ 
ניח ם למאר ק הגרמני ! 3.75 אחוזי ם ביח ס לפראנ ק 
ה&ריצר י ר 2.83 אחוזי ם כיח ס לליר ה שטרלינג . 

אפיל ו השק ל הישראל י הי ה השבו ע חז ק יות ר ועל ה 
לעומ ת חחל ו כ־ 0.81 35 אחוזים ■ .״״, ״ 

היריד ה בשע ר הרול ר נמשכ ה כעקבו ת הנתו ב ם 
תמסחו־יי ם השליליים , שפורסמ ו עו ד בשבו ע שעב ר 
וסעיקום ! גדע ת מסחר י ש ל 15.7 מיליאר ר 1 ־יליבחי ■ 
ר ש יוני . השבו ע המשיכ ו לחתפרס ם נתוני ם גוס פ ם 
שהרחיב ו א ת -חיח ס השלילי ״ ש ל מש ? 52 
הוולר : כך , למשל , הצמית ה הכלכלי ת ברבעו ן הש מ 
ש ל השנ ה עלת ה ב־ 2.3 אחוזי ם בלב ד בשע ה שההג - 
נו ת ריב ח ע ל עלי ה גטה ה יותר . למרי ם "עי ־ ה ייל י 
הנמו ך העלת ה בדיק ה שנערכה , מ הייצו א האמרי ם 

ממשי ך לרד ת והרב י זגיצ י " 5 ?'י " כ * 2 ל" ; * 2 
יוו ן שהשמשקיעי ם חוששי ם מגידו ל נוס ף כגדעו ן ה ם 
סחר י ש ל ארה״ב , ה ם נמנעי ם מרכיש ת דולרים ■ 
היריר ה בשע ר הדול ר הייטיכ ה בעיק ר ?י * 
למטב ע היפאנ י נרשמ ו ביקושי ם 
שהר י תגרעו ן תמסתר י הגדו ל ש ל ארזד ב מתאז ן ב ט 
ר ה גדול ה ע ם העור ף חמסחי י וזגד י ל ? ל 

זול ת הדול ר חית ה ג ם הליר ה שטרלינ ג חלש ה מע ט 
הטבוע . בעו ד שמרבי ת המטבעו ת האירי 3-2, 0,0 > 
3.5 אחוזי ם ויות ר ביח ס לדול ר עלת ה הליר ה שטר י 


עוע ר הדול ר 

ביח ס דא ן היפאנ י 




" י 


-י • - ׳ י* י 


דדזר ק ב״שלה" : הדאו־ג׳ונ ס 
שו ב שב ר שי א - 270 9.58 ג ק 


כעו ד הבורס ה חנידיזרקי ת " חוגטז " ־ 

שי א חד ש באש ר מד ד חיאיג׳יי 6 ? £ ? 25X2521 * 
נקודו ת - נרשמ ה במרבי ת חכורפו ת החשובו ת 
האודו ת מגמ ה ש ל מיקושי ם וירידו ת שעדים . 

כ ך חי ת בבורסו ת ש ל לוניה י ?ו וקח ' 35 מ 51 י י 5 
פורט . השערי ם בה ן ידחבנל ? 
יחסי ת לדול ר - דב ר העלו ל להשפי ע לרע ה ע ל ה י 
צו א ש ל המרינו ת המדובחח ■ . .*** ■ ייד • 

ג ם בחונ ג קונ ג נרשמ ו ירידו ת א ך כאן , ממי . ׳ 2 

שפע ה השלילי ת ש ל יייי " 2 ^ 11 '״? 1151 ^ חמי״ ל 
הנפק ת הענ ק ש ל תנה ו -אזר ייגטל: ^^?-*:.^ ^ 
ש ל העיתו ן הסינ י הפופולאר י ביות ר בהונג־קונג י 

. ההנפק ה חית ה בער ר נש ב 
ש ל הונרקת ג(כ- 32 מילי ת מלריםא?י^ ג 
מ ת הית ר ודת ה עצדמי י ?*י , 3 " ל ם , 09 ?י^״ ר *מ ה 

3 יי י 3 י"ימ י נח ז אותית 1 ו ,^ 5 ? 55 ר ״^סו ע 

השוטף , ט נרשמ ו היצעי ם ^ד י לממ ן א ת ח ב קו ש 
להנפק ה החדשה • < ,*ייי ־ וד * 

ד ק בניו־יור ק נרשמ ה כאמי ר מ ?י?י 3 י? 1 ?י 7 נמו ר 
בורס ה עלתח , ברוקרי ם כנידיור ^ ?■? ״ 

הטקושי ם השבו ע הו א יריד ת האינפלצי ה ביו ל ל 0.2 


המניו ת בהזנ ג קזנ ג ■ ד 

סדרההאתסא ע 


| ״■: ח י • ־ : 'יו- ־ י 1 ־ ' "־ז־■׳•* ' 


- דג ר העשו י להבי א להורד ת ש? 3 ד חרטת ■ 

ג ם הריווחיו ח חגנוה ה ש^כמ ה הגרו ת אמריקניו ת 
גדולו ת וחפר , א ת הנודפ ת בלפ י מעלת * 


י י 1 ירידהחלול ח נרשמ ה השבו ע במחיר י ן ־ : 

^פ?^ א % פרילעצ^ ר ?מהיריטתל , 
*"^ל^?מ%?נסם ו ע ? 

?דולי ם ש ל הבחו ן אופי ^ שאינ ן מצליחו ת לשמו ר ע ל 


זשיכסו ת שעליהן ''מטמו, ' 'יוצרי ם עורפים^ ל 51 

-:מ ס ^תידיי ם לנפט , כלומ ר נמנעי ט מלח^ 5£ * ■ 
י^ 3 ומ ו הי ו חשבו ע הביקו ש,י ם לנפ ט ירודים . 

;יפט נ טקס ס ירד : פ־? 8.1 אחוזי ם י ־ ל*?: 1 . 8 52 ^ 
בית ; מחי ר נפט ; מסו ג גרנ^ 1 ע^•^ " ^ 
ל* 18.25 חל ר החנית ! מחי ר הסול ד יר ר ב 6.96 אחר ׳ . 


מחי ר ו! 1 פ ט 

1 



ספנו ת ישראלי ת 


מלחמ ת המתי ו 


1 


■ ״ 

משלו ח מטל ה מאיטלי ה לישרא ל א ו להיפ ך על ה ע ר לפנ י 
זמ ן קע ר 1000 דולר . כיו ם אח ה יבו ל לשלו ח א ת אות ה 
מבו^ ה לאות ו נמ ל ב־ 400 דול ר בלב ד • באיל ו ל א ד י 
לחברו ת הספנו ת הישראליו ת הגדולו ת במשב ר המתמש ך 
בספנו ת העולמי ת החל ה ל א מכב ר תחרות־מחירי ם פר א ' 
בי ן החברו ת הוותיקו ת "עי״ם " ו״אלאלו ף ׳ לבי ן מ י שה ן 
רואו ת ב ו פול ש — חבר ת ״אייב י טראנס " • תמונ ת מצ ב 


נ ג -רק - נ* 2.8 אחוזים . הםיבה : מר י' ם 5 !מ [ 
ייע ו ע ל עליי ת הביקושי ם הצרכניים , כגל ל הע ל ו ת 
בט ח הקני ח ש ל המש ק הבריט י וסזשרא י הבנקא י 

^להל ן שער י הדול ר ביו ם שש י בניריור ק נבסונריי ם 
השע ר שכו ע קוד ם לכן צ 1.815 מארקי ם גרמנ״ ס 
1 87851 ) ׳ 1.5025 פרנקי ם שויצריי ם( 1.561 ) : 6.069 

"ע * 46 "; ג .״ גיל ? ז | ?לירי ; 

( 1 1 7 2 ) ; 142.15 יאני ם יסאני ם 150.051 ) ה ל ר ה 
שטרלינ ג נסחר ה תמור ת 1.6325 רול ר( 1.5875 ) ■ 

,״י י. 8 




מא ת מש ה סל ע 

1 משב ר הססני ת העולמית , שנמש ו מא ז שי ת 
1 1071 . ד&י ל "חללים׳ ׳ רבי ם בב ל רתכ י העולם . ע ם 
1 החברו ת שנפל ו נמנו ת חברו ת ידועות , מד.י,דו.ו ת 
1 כעולם • ייגי ת "י מ ' יט י 8 :יי ' ט *. 2 !י ם ' ^ 
| הססנו ת הגדול ה בייי׳ י 3 איי׳׳ 3 
ן לפנ י כמ ה חודשים ; כיסא י םשט י א, ת ד,רג י 
1 הספנו ת "נאקדרה " ו״סאגק י <ד,אוזרוני י נח -.? 2 ' 
1 להכר ת זעפנו ת הגדול ה בעולמ י כטע י 3 ' גיט ג י 
ן פק ד טר ל דומד . א ת חבר ת "מאגזה׳׳ , אח ת הגדו ־ 
| לו ת והוותיקו ת בגרמניה . 

! הסיב ה למשפ ר הגדו ל בספנו ת הי א כעור ף ההיצ ע 

1 התפש ט ג ם לאוניו ת המובילו ת בתיפזור ת וג ס לא ז 
] ניו ת שנבנציונאליות ■ 

1 נשי א המשכר , בעג ת 1980 , כ־ 30 אחוזי ם מאונ י 
יתמוה ר בעול ם הי ו טשבתות . שב ן ז ר היי . הפע י 
1 ני ן ההיצ ע והביקיש . 

1 די׳שכ ו העולמ י הה ל 3 נ ל ל עוד ף גיו ל גמיכליוח ■ 

1 פתי ^תעל ת סואץ , אתר י הסכמ י הנסיג ה שהושג ו 
1 בתו ם מלחמ ת מלחמ ת יו ם הכיפורים , קיצר ה א ת ר ד 
1 ? ר מערו ת הנפ ט ש ל המזר ח התיכו ןלמוקד י הצריכ ה 
1 "ירופ ה ג ס גילו י סחתיהנפ ט נאלאסק ה ובי ם הצ - 
ן ״, י,או,ו״ ו נ־נ־י ט ונ״ייי . ק-ני י א ת נת־נ ■ 

| הספט ת וצימצמ ו א ת הצור ר במיכ ל יות . 

| המשב ר במיכליו ת .גלש י לאוניו ת צונר י מ" " 

1 ש״. 0 יכליו ת רבו ח הוס ט להובל ה נתפ״י^־ג" " 

1 <ך ה ו;אוניו ת הלל ' י 1 ם ? ז 03 2 ?תמר ר לע ־ 

1 להובל ת מש א קונבנציונלי . כ ך החסש ם המש ט יז ר 

1 ב ר כ ל אוניו ת הסוריר . 

| !המשפי ע ג ם ה ל הענ ף בישרא ל אול ם 

1 אצלנ ו לפחו ת ל א נפל י •חלל' 0 " ־ 05 ? 1 * 

| שט ץ מנכ׳ ל צי־ מ •הייני " אע ר י״גי״&ף״ י 

| אל ו אש ר הצליח ו להחיי״ ל ול .ן? 11 חיי ח £ 

1 סינלד ■ סובסידי ה ממשלתי ת מא ז שגהברר ■ ל ר " 

| הספט ח חטדדו ח אש ר הרוזית י י ^ו^ט^ר־ י מ ר 
| ציי ס היעת ס ריזוחי ת ם?מ 1 . שד* י * ^ל ה * י 

1 מאוד" ■ י 

י צי״פ י י■״״ ״ ^ י^יי״* ' 

1 כיו ם ג ם בקווי ם שאינם , ימ״ייי *" י ^ ל ^* 3 ?י י 
2.1 א הישראלי־-להגי ע לב ל גקו ם וג ם כד י -להפגי ן 

1 גוסצת•; ; -־ 1 • 

1 " ! ,ף * אלאלוז ^ נעב׳ל״אלאלו ף נמנות " וסנ ד 

■לימרתמ^^ל " 

1 מש ט ומשחיזפו?' ^ 

1 יצליזז ו מייד - *יל ^ 

1 לי ת נמצא ת במצ ב טז ג * 50 י׳״ י ט 2 ) " 

1 י *! > ימאן , אדה״ ב ועו ר מרינו ת .ימיו ת ! מ ד 

! : מטל ה אינ ה עזיי״ י י מיי״ז : 

1 ג^שראל ^ י ש ליימ ס לרמ ז המקצףר ת ממבד ״ ■ 

| ; ; ; . 4 , ^ו 0 ד : ^^ ־על .תםפנותוןשדא ^ 




מנכ״ ל 
"אלאליף " 
ג׳ק י אלאלוף : 
"התחרו ת 
איג ח הוגנ ת 
נישו ם שתי א 
מתבסס ת ע ל 
חברו ת 
מודסנות , 
שהיו ם ה ן 
כא ן ומח ד ח ! 
ש ם ואי ש ל א 
יוד ע מ ח 
יהי ה איתן " 



1 *.^ . 

י ^ 


טנכ״ ל צי ם 
מת י 

מו ר מ ש ט ר ן ־ . 

; . א ם בשנ ה 

י ייי ח ^ 
ופשיטו ת דג ל 

בספנו ת 
העולמי ת 
צי׳־ ם ה י ת ה 
ריווחי ת 
סימ ן 
שהחבר ה 
שלנ ו 

התייעל ח ע ד 
מאוד - 



. ־^י־ * 
■':■' ׳ *** * י : ; 



^ 5 ביזת!נבו 3 טג 5 ל *"יד י יאאב י "יי" 0 עי . 
^^ניו^^שני ת במרדי ם ויל ^ כאוד ■ הים ■ 

סאסס ר לגלמי ד גורמי ם 

קי ס ממת י מונותפשלתג^בהסקע ה קטנ ת ימסית ^ 

דב ר ז ה פוג ע בחברו ת הספנו ת המבוססו ת ש ל 
יטמל . לפנ י כס ה ניסע ז •?יגי ש 

*כלל * לג* ל א ת י , *" 3 ל 

אוניו ת סלגדיו ת נתעריעי ם מוזלים . מסי ח ובשל י 

עצס ק 0 ־ט 1 מ 

א ת הגח ו הססנו ת האיטלקי ת.ספאלתו י אש ד 
5 ל ה 3 ^ ושרא^קפריסיראיטליהשח י * 1 ״י 5 . 1 יי* " ■ 

קימו.מגצוץ 11 *•׳ ■ ••־:■ ■ . 

- ז!ממו;^ ד שת י אוניו ת ^״ י נגע 3 ^! 22 ״ 
ריסיךאיטלי ח ינולז ז להיחש ב ט־ימל : ■ 


מגבי ל 
"אייב י 
טראנס " 
אויב י סר * א! ג 
•המנויו ת 
המבוססו ת 
מנסו ת 
לשבו ר אות י 
משו ם שאנ י 
. דוג ל 
1 בתחרו ת 
חופשית* . 
במלחמ ת 
המחירי ם 
התחי ל הו א 


גו י לקיי ם חחרו ת חוםשית . א ך המדו ח בפמסתת , 

- ל א תאי! ם און . ומ י גר- ; ;׳ ■ - ^ * . ■ 

מנכ״לצי ם טוען , עאי ז 

תעדיסי ם גמכי ס יות ר מאש ר צי׳ע ן ר״ו ד נ 
גו ל מע ב רזנ^ י מי י 0 סמגיז׳ ׳ **י י 
צ ם ג׳ק י אללאוו י מהזי ק נמו ׳ ין״ףי 5 י י 1 

דו ת אש ר סיימ ו קשר • ימ י לישרא ל תזמנד ^ ביס^ ס 
; סוגי ם כבימי ם <ץךם , עדיפו ת ע ל הברזח * שא* מ זלנ ו 
יזר ע מ ה עומ ד ם*ןמודיז 6 * . 

צונמיי מ לשגנו ר • ..!■׳ ■ 

בינתיי ם . מלחמ ה 3 י י 

:מאו ד לסוכילים ׳ מר ז .. . 

תלדלטמל ה כ ת 

ועי י מי ד !הי " סן 1 ז 

ריפי ם לשלו ש מאו ת יול ד דיפגי" 4 ! 22 : 32 ; 

מגי ל -ןייג י 

רו ח הםמ 90 ן ת טנמ ת לשניר ׳ אות 5 ,םשוםשז?מ ו 

י ׳ בע ר תוציו ת סממית י'•• . ■ . • : י ־ . .. . •'• ■ י . . י ) י ■ { ־•< ; ! .• ! 

־ פבחינ ה מיגיד ת ^ 

יי״לן , שמאסשל ם ןףו ם א ת םחירמאמ^י^* ! 

■ ש!ש א.התחי ל בד .; • .׳ .׳;■ ; 'י; _ . נ ;,,.ר. . • { י •;׳< . : : : 

!*•*יי ! -*יי 3 ׳ 

י ^ל ל רי * קרא ה ל ו ה ^ חנו*ן 7 #״מ - , 

. . . י . .מ^ן 1 '.ןממף י ;;•׳•< . י '!; ־ 


יו ם שלישי , ל ׳ מז ב תשנר ז 87 ע.ן. 6 .צ 2 
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ערגריות , א ו ל א רהיו ת 


יצח ק ערמוני , ע ד לפנ י מספ ר שני ם יצר ן עוגיו ת אלמוני , היו ם סיפו ר הצלח ה □ תר ם לשו ק המזו ן 
הישראל י א ת ה״ערגליות" , עוגיו ת ממולאו ת בטע ם תפוזים , א ת ה״ערמוניות" , ממתק י שוקול ד 
ומרציפן , והלהי ט האחרו ן עוגיות־חמא ה □ חברות־ענ ק דוגמ ת "אסם " ו״עלית " חיזר ו אחרי ו 


מא ת גורי ת אר ד 

צח ק ערמונ י הו א סיפו ר הצלח ה 
[ כלכלי . ע ד לפנ י שני ם אחדו ת הי ה 
" קונדיטו ר אלמונ י בנבעתיים , אש ר 
יח ד ע ם שותף , ייצ ר עוגיו ת שמרי ם 
ובצ ק עלים . היו ם הו א מנה ל מש א ומת ן 
ע ם ענק י תעשיי ה ישראלי ם כמ ו ׳"עלית " 
ו״אוסם" , כשוו ה בי ן שווים . בימי ם אל ה 
מחזר ת אחרי ו חבר ה גרמני ת גדול ה לייצו ר 
מכונו ת לעוגיות . 

כעשו ר האחרו ן הצלי ח יצח ק ערמונ י "למכור " 

א ת עצמ ו שלו ש פעמים : ל-אוסם" , ל-קאראט " 
ושו ב ל-אוםם " באמצעו ת "פרומץ" . 

ב* 1970 רא ה הקונדיטו ר ערמוני , כמיקרה , 
מכונ ה לייצו ר עוגיו ת ממולאות , שוידדג ה בתערו - 
כ ת ציו ד לתעשי ה כמיגכן . ערמוני , שניה ל א ז א ת 
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כני־ם , ב־׳אלאלוף " ובחבר ת •בורשארד " ל א רא ו זא ת 
כף : ה ם טענ ו שהתעריפי ם הי ו נמוכי ם מאו ר ג ם בלא ו 
הבי , בגל ל התחרו ת הבינלאומית . אול ם הדב ר ל א 
הפרי ע לה ם לת ת הנחו ת נוספו ת ־ 800 רול ר המכו - 
לה . ג ם אייב י פריא ן יר ר ל־ס 80 דול ר וא ז ירד ו האח - 
רי ם ל־ 700 . כ ך ז ה נמש ך ע ד שהתעריפי ם כיו ם מגי - 
עי ם לפחו ת מ־ 0 ס 4 דול ר המכולה . ב-צי׳ם " 
ו-אלאלוף ־ אומרי ם בגלוי , כ י א ם אייב י רוצ ה מלח - 
מ ת מתירי ם רו א יקב ל אותר . 

המלחמ ה ס ל -צי׳׳ם ' ב״אייב י טראנס ־ אינ ה מת - 
מקד ת כאוניו ת המכול ה בלבר . ל א מכב ר הציע ה 
צי־־ם , לבמ ה חברו ת ישראליו ת חוור . להובל ת דשני ם 
וכימיקלי ם ע ל בסי ס ארו ך טווח . ביאייב י טראנס " 
אומרים , כ י ההוו ה הוצ ע במחי ר שהו א מתח ת לעלות . 
הדשני ם שהובל ו כאוניו ת ש ל -אייב י טראנס ־ יובל ו 
מעת ה באוניו ת יצי׳ם׳* . גט ו להיו ם נוצ ר מצ ג ששו ק 
הספנו ת הישראלי , לסתו ת נק ו איטליה , נרא ה לכא ד 
ר ה כמ ו מלחמ ה בי ן דו ר וגולית . 

מרו ע לכאורה ? משו ם שתתרו ת פרוע ה דווק א בע - 
צומ ו ש ל משב ר בענ ף הספנות , עלו ל לפגו ע דווק א 
בחברו ת הוותיקו ת והמבוססות , אש ר עלויו ת ההפע - 
ל ה שלה ן גבוהו ת מכיוו ן שעליה ן לקיי ם שרו ת הוב - 
לו ת ימ י בכ ל תנאי . ז ה אול י ל א מעניי ן א ת הלקו ח - 
א ך חיי ב לעניי ן א ת המדינ ה כגוף . 

ג׳ק י אלאלו ף מתבט א בחריפו ת בנקוד ה זו . "התח - 
רו ת הי א בלח י הוגנ ת משו ם פ שהי א מבוסס ת ע ל 
חברו ת מזדמנות , שהיז ם ה ן כא ן ומת ר אי ן אי ש יוד ע 
מ ה יהי ה איתן . הדב ר מסוכ ן ל א ר ק לחברו ת הספנו ת 
אל ה ג ם לבירינ ת ישרא ל עצמה" . 

למרו ת שכלכל ה חופשי ת רוגל ת בעיקרו ן ש ל 
תחרו ת חופשי ת י ש מיד ה ש ל צד ק בדבר י אלאלדף . 
לפחו ת אצ ל כ ל מ י שסבו ר כ י עצמאות ה הכלכלי ת 
והמדיני ת ש ל ישרא ל קשור ה ג ם בי ם הפתו ח וכ י 
התובל ה הימי ת ש ל ישרא ל הי א גב ס בטחונ י אסטרס ־ 
גי . 


הקונדיטורי ה של ו בגבעתיים , נס ע למינכ ן ורכ ש 
א ת המכונ ה תמור ת 42 אל ף מרק . 

שנתיי ם עכ ר ע ל פיתו ח עוגי ה ממולאה , וע ל 
היח ס הנכו ן בי ן הבצ ק הפרי ך ומילו י הפרי . התוצ - 
אה : עוגי ה ממולא ת בעיס ת תפוזי ם בש ם ערגלית . 
מקור ו ש ל הש ם פשוט : לקונדיטורי ה קרא ו ערגל , 
ע ל ש ם שנ י השותפי ם זער־מונ י וצי־גל) . 

20 הקרטוני ם הראשוני ם נמכר ו בתו ך חצ י 
שעה , והסוכ ן חז ר אלי ו וביק ש עו ר 100 . ערמוני , 
שיוד ע מת י להענו ת לקריאת ה ש ל הצלחה , נשא ר 
לעבו ר כ ל הלילה , ומאות ו יו ם כמש ך שלו ש שני ם 
רצופו ת עבר ה הקונדיטורי ה של ו 24 שעו ת ברצי - 
פו ת וייצר ה 3.5 טו ן ערגליו ת ביממה . 

בשנ ת 1974 הי ה פיחות , מחיר י הסוכ ר הוכפלו , 
ערמונ י עש ה טעות , של א יחזו ר עלי ה לעולם . הו א 
עכ ר לעבו ד ע ם גלוקוז ה במקו ם סוכר . הטי ב ירד , 
המכירו ת נפלו , ועבר ו שנתיי ם ע ד שערמונ י הצ - 
לי ח להחזי ר לעצמ ו א ת המוניטי ן וא ת הטי ב המקו - 
ר י ש ל הערגליות . 

ר ק ב־ 76 התייצ ב וא ף הגדי ל א ת מכירותיו . 

100 טו ן ערגליו ת לחורש , 15 פועלים , שלו ש 
משמרות . ערמונ י רכ ש מיבנ ה באו ר יהור ה ועב ר 
לעבו ר בו . 

התעשיי ה בב ר ל א יכול ה הית ה להתעל ם ממנו . 
הית ה ז ו -עלית " שהציע ה לרכו ש א ת הזכו ת ע ל 
הערגליות . •עלית " ל א אוהב ת מתחרי ם מוצלחי ם 
מד י כשוק . אב ל מנה ל השיוו ק ראז , ישרא ל קניגר , 
שניה ל א ת המש א ומת ן ע ם ערמונ י ל א ידע , שאוי ־ 
ג ן פרוס ר דל , מנכ׳־ ל ־אסם " אז , ויריד ו הקרו ב 


מר ק מושביץ , א ז יו״ ר "עלית" , הסכימ ו ביניה ם 
לפנ י שני ם רבו ת בתקיע ת כ ף ל א להיכנ ס אי ש 
לתחומ ו ש ל רעהו . מושבי ץ שמ ע ע ל הכוונו ת והו - 
ר ה להעכי ר א ת הנוש א לי׳אוסם־׳ . פרופ ר רכ ש א ת 
הערגליות . 

ערמוני , מרוצ ה מהעיסק ה שעשה , נרש ם לאו - 
ניברסיט ת כר־איל ז והח ל ללמו ד פילוסופיה . 

ל״אומם' ׳ מכ ר א ת המירש ם והשם . המיבנ ה 
באו ר יהוד ה ובל י הייצו ר נשאר ו בידיו . א ת המיב ־ 
נ ה השכי ר ( 6,000 דול ר בחורש , המאפשרי ם ל ו 
בהחל ט להיו ת פטאליס ט ואפיל ו פילוסוף) , וכמכו - 
נ ה המשי ך בניסויים . הו א הח ל לפת ח עוגיו ת מד - 
ציסן . א ת דימיונ ו שב ו שוקולדי ם ממולאי ם בש ם 
י-מוצר ט קוגל" , סימל ה המיסחר י ש ל אוסטריה . ע ל 
פ י הסכ ם הערגליו ת ע ם "אוסם " אסו ר הי ה ל ו לפ - 
ת ח עוגיו ת ש ל ממ ש במש ך חמ ש שנים . ה ם רצ ו 
אות ו מחו ץ לתחום . 

שנ ה ויות ר פית ח א ת המוצ ר החד ש ויצ א לשו ק 
ע ם •ערמוניות" . ל א בדיו ק "מוצר ט קוגל׳ ׳ אל א 
ממת ק ע ם שוקול ר ומריצפ ן אמית י עשו י שכבו ת 
שכנות . 

כשהעניי ן קיב ל תאוצה , שכ ה ־עלית " ונכנס ה 
לתמונה . הפע ם המוצ ר ש ל ערמונ י הי ה כתחו ם 
שלה . אל א שא ז כב ר החל ו הבעיו ת הפנימיו ת 
ב״עלית" . המשפחו ת המייסדו ת התכוונ ו למכו ר 
א ת חלקן , פדרמ ן נכנ ם לתמונה , והנוש א נפל . 

ערמוני , שלדעתו , הגי ע לייצו ר מושל ם ש ל 
המוצ ר הח ל משתעמם . הו א חיפ ש קונ ה ומכ ר א ת 
הערמוניו ת של ו ליצר ן הטחינ ה ההרר י ־קאראט" . 



יצח ק עדממ י 
ע ד כית ה ד 


היו ם הערמוניו ת ה ן בונבונירו ת מבוקשו ת כבנ י 
בדק . אל א שה ן ל א כ ל כ ך דומו ת למוצ ר המקורי . 
-ז ו ל א הית ה מכיר ת חיי" , אומ ר ערמוני . 

המש ק התייצ ב בינתיים , ונוצ ר ביקו ש למוצר י 
יוקרה . ערמונ י גיל ה מה ר מאד , כ י מ ה שחס ר לצר - 
כ ן הישראל י ה ן עוגיו ת חמא ה אמיתיות . ל א דמוי י 
חמאה , ל א ע ם תמציו ת מלאכותיות , עוגיו ת נימו - 
חות , ברומ ה למוצ ר הירו ע מדנמרק . הפע ם פיתוח ן 
ש ל העוגיות , בטע ם אגוזים , שמנת , קוקו ס ועור , 
אר ך פחו ת משנה . 

הו א החלי ט לפת ח מכונ ה מתאימה , שתייצ ר 
כמויו ת אדירות , לל א מג ע י ד ארם . ערמונ י נס ע 
לעי ר קיפל ר שבגרמני ה והתאר ח בחבר ת •גישר" , 
בעל ת מוניטי ן בינלאומ י בייצו ר מכונו ת כאלה . 
כעל י החבר ה הקשיב ו ל ו והתרשמו . ה ם הי ו מוכני ם 
לעשו ת למענו , מ ה של א עש ו למע ן לקוחו ת גדו - 
לי ם הרב ה יותר ; להכני ס שינויי ם במכונ ה קיימת . 
השינויי ם ה ם פטנט , ע ל שמ ו ש ל ערמונ י ויימכר ו 
בעתי ד תח ת הש ם •גישר" , כאש ר לערמונ י זכויו ת 
יוצרים . 

כשחז ר ארצה , הית ה מובנ ה ־אוסם " לרכו ש א ת 
המירשם , א ת המכונ ה מכל י לראו ת א ת המוצ ר 
המוגמר . עכשי ו מנהלי ם מש א ומת ן ע ל הפרטי ם 
הסופיים . העוגיו ת יימכר ו לציבו ר ב־ 15 ש״ ח לק׳י ג 
בקופסאו ת סח־ואקו ם עו ד לפנ י רא ש השנה . 


קונצר ן •כו ר 


קר ב 
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כירסו ם חרי ף ברווחיו ת הייצוא , כתוצא ה משע ר מוק - 
פ א מו ל אינפלצי ה ש ל 20 אחוזים ; פיקו ח ע ל המחי - 
רי ם בשו ק המקומי , שמנ ע א ת התאמת ם לקצ ב הגי - 
דו ל באינפלציה ; התייקרויו ת כעלויו ת השכר , מעב ר 
למרר , בגי ן הסכמי ם ארציים . כ ל אל ה הוריד ו א ת 
כדאיו ת הפעילו ת התעשייתי ת מתח ת לק ו הארוס־ . 

הפוע ל היוצ א לדיר ו ש ל גכיש , כ י •התכני ת הכ - 
לכלי ת הצליח ה לרס ן א ת האינסלציר , אל א שהריסו ן 
של ה אינ ו מטרד י לשמה , כאש ר הו א ב א ע ל חשבו ן 
התעשיה . המטר ה האמיתי ת ש ל התכני ת ־ פיתו ח 
התעשיי ה קידו ם וגידו ל הייצו א ושינו י בממאו ן התש - 
לומי ם - ל א ר ק של א הושג ו אל א שה ם א ף התרחקו . 

המכו ת הבולטות , שספג ה •כור" , בעקבו ת הפעל ת 
התכני ת הכלכלית : 

• הקפא ת שע ד הדול ר הביא ה לשחיק ה ס ל 150 
מיליו ן שק ל חמורו ת הייצוא , המחושבו ת ע ל בסי ס 
מטב ע זה , ואש ר ה ן מהוו ת כ־ 30 אחוזי ם מהיק ף הפ - 
עילות ■ כמקביל , גרמ ה הקפא ת שע ר הרול ר לאובד ן 




נוס ף בהכנסו ת בארץ , מאח ר שחל ק ניכ ר מההכנסות , 
בעיק ר לגורמי ם ממשלתיים , נעש ו לפ י הסכמי ם 
צמודי ם לדולר . לכ ר י ש להוסי ף אובר ן הכנס ה נוס ף 
בתיק י 200 מיליו ן שקל , תוצא ת הפיקו ח ע ל המחי - 
רי ם בשו ק המקומי . 

• למרו ת ההקפא ה בשע ר הדול ר ובמחירי ם נאל ץ 
הקונצר ן לשל ם תוספו ת שכ ר ריאליו ת ש ל ע ד 7 
אחוזים , בהתא ם להסכמי ם ארציים , ובכך 'גדל ו ההוצ - 
או ת בעו ד 75 מיליו ן שקל . 

• הקיצו ץ המשמעות י בתקצי ב הבטחו ן פג ע קש ה 
בהיק ף השיוו ק המקומ י ש ל •כור" , ובעיק ר בשנ י המ - 
פעלי ם שהתמח ו בייצו ר בהחוני ; •תריראך " 
ו.סולתם" . 

לרו ע המז ל חל ה יריד ה דראסטי ת ג ם בייצו א מוצ - 
רי ם בטחוניי ם וכל י בש ק לזזו־ ל וכתוצא ה מכ ך צנח ה 
רווחיו ת החברות . 

• למרו ת הגידו ל הכמות י בתפוק ה ובהיק ף המכי - 
רו ת (בשנ ה החולפ ת הגיע ו ההכנסו ת ממכירו ת ל־ 3.6 
מיליאר ד דולר ) חל ה שחיק ה ש ל 10 אחוזי ם בהשוו - 
א ה לשנ ת 1985 . 

מצ ר שני , א י אפש ר להתעל ם מכמ ה נקוחת־או ר 


שהי ו בקונצר ן בשנ ה החולפת : 

• האיתנו ת הפיננסי ת ש ל •כור ־ נשמר ה בשנ ה 
החולפת . ההו ן העצמ י ש ל הקונצר ן( 1.3 מיליאר ד 
שקל) , על ה במירת־מה , ומהוו ה כיו ם 26 אחוזי ם מה ■ 
מאח י 

• ח ל גידו ל כמות י בהיק ף המכירו ת באר ץ שהיה , 
לפ י כ ל הסימנים , חל ק מחעלי ה ברמ ת הצריכה . הפ - 
עילו ת העיקרי ת היח ה בענפ י מוצר י הצריכ ה הכיתי ־ 
ים , מזון , תקשורת , אביזר י בני ה ועזר . 

• הייצוא , שהסתכ ם ב־ 600 מיליו ן דולר , שמ ר ע ל 
רמ ה זה ה לשנ ת 1985 , ושיק ף גידו ל מתו ן במוצר י 
מפעל י הקונצרן . כרא ש המריט ת המייבאו ת ממשיכ ה 
לצעו ד אדה״ב . 

• סכו ם ש ל 268 מיליו ן שקל , שהושק ע בשנ ה 
החולפ ת בהקמ ת מפעלי ם חרשי ם (מפע ל לשוקול ד 
•ור ד הגליל • בצפת , מפע ל לקרמיק ה תעשייתי ת 
בנצרת , ומפע ל לאביזר י צנר ת בחצור) , ובהרוזבח ם 
ש ל מספ ר קוו י ייצו ר קיימים . במחק ר ופיתו ח הש - 
קיע ה השקי ע הקונצר ן 1 18 מיליו ן שקל . 

אב ל בנקודו ת או ר אל ה א ץ ערי ץ כר י להאי ד א ת 
ררב ז ש ל -כור ־ לריזוחיות . 




העצמא י והבנקי ם 

הה ו יעיר ו ע ל הורד ת הרבי ח בחעבינו ת 
הע י ־ ט הםרטיי ס בכ ל הבנקים . התייחס ו 
ע ד לפנ י 1 מ ן ל א רב . לתזגיביני ח משכיד ח 
בלבד . ועת ה ה ן מתייחסו ת לחשבונו ת 
ע ל השכי ר וש ל העצמא י לל א אפליה . 
המזי& ך העקרונ י הז ה הח ל לפג י כשנ - 
תיים . כאש י לשכ ת אדנינ י העצמאי ם • 
ל. ה,ב . פנתר ■ לב ל חמש ת .הבנקי ם 
חנדולי ם ותבע ה להפסי ק א ת אפליית ! 


ט ל צימ ר העצמאי ם.בחשבזיוו ת הבנ ק 
טלו . 

לאח ר מספ ר פגישו ת שקיי ם אלד ד 
נוקשפ י נשי א ל.ר. 3 . ע ם מנהלי ם ש ל 
נ ל אח ד מהבנקים . נענ י הלל ו להצע ה 
וביצע ו איה ה ז ה אח ר זה . לאה ד שהוד ו 
כול ם שאי ן ול א היחד . כ ל הצדק ה 
ענייני ת לאפלי ה רסטיייו ו 1 ו . 
נכו ן הדב ר שיחזאי ם י כלכליי ם והקש • 
היי ס שזליזפתח ו בעודדי ם ה אחייני ת 
דחפ י א ת ר בנקי ם לפני ת למגז ר העמק י 



כול ו ול א ר ק לעסקי ם גדולי ם ! אול ם 
עזבד ה הי א שדרוש ה הית ה לבנקי ם 
הדחיפ ה בד י שיחליט ו ע ל מהל ך חשי ב 
ז ה ־ תשכו ן עו־־ ש סמר . בתנאי ם שווים . 
לשכי ר ולעצמאי . חסני ח ז ו הביא ה ג ם 
לכ ך שאנ ו עדי ם ביו ם ל״חיזור * ש ל 
הבנקי ם אחר י המגז ר העסק י והסוחרים . 
א ת יייי ח דסחיחד . ל״מהסכד , השקטה " 
הזו . כבנקי ם ייחד . כאסו ר ל.ח.ב . • 
שתמשי ך בפועל ה לסע ן רווח ת וזכויו ת 
העינ ד העצמא י בישרא ל במישו ר זה . 



שמיס ו י 

ר״טוי ק נג ד טריק ה , ״ 
בטחו ן ובטיחו ת לעסק ו!לביתן , 
א ח , סוכנויו ת שיוו ק 
מכיר ה לסוחרי ם וחנויו ת 
;אח ו ר.ע 0 5 ו ו <וזנו ת 472590 ־ 08 
( 111 ^ 754 * 03 0 ( 1 ' 4142 ) 


סיני ת מאו ד 


אתה , אי ש העסקים , בו א לאכו ל באח ת 
ממסעדו ת "מריצ ה צ׳ייניס" , ארוחת - 
צמריי ם עסקי ת מלא ה שתעל ה בסך־-הכ ל 
19.50 ש״ ח( + מע״מ) . 
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אצלנ ו תאכ ל אוכ ל 1 

סיצי-תאילנד י חמתעכ ל 
בקלות , של א יכבי ד ע ל המש ך * 7 
פעילות ך לאח ר הארוחה . ג • • 

■ אפשרו ת ■ 0 י 


1 

11 
4 

011111666 


■ אפשרו ת ל־¥*ש*־£א* ד 
0 הזמנו ת לאירועי ם 

■ מסיגו ת ימי-הולד ת 


חעס ק חנבחר״מד י שנח , 
כמסעד ח הסיני ת הטוב ה ביות ר 


■ מלו ן דיפלומ ט תל־אגי ב "ייקו ו 03-294421 .145 
ק סלו ן מרמת , תל־אבי בחירקו ו י*! , 03-282244 

■ סלו ן הנשיא , ירושלי ם איזד־הע ס 02-631273 ,3 



שבו ע 14 


[ י 5 ■ : • ה 

11 !! ! 


כלכל ה וקלקל ה 


מא ת ד ב מחובסק י 


ן 7 , ו!חכשי ם 0771/7 

נמטמ/׳ע ? ץ ־ 



ט ־ עכשי ו התנהל ו המלחמו ת כי ן הפלגי ם החרדי ם בבני־בר ק ביבשה . 
עד ה אח ת הטריפ ה א ת הכשרי ה ש ל השניה , וי ש אומרי ם שכ ת אח ת 
אפיל ו פנת ה לרבנו ת הראשי ת המימסרית , כד י שיעניק ו תעוד ת הבש ר 
^כושו" ) לר ב שלהם . 

ע ר היו ם הי ה הכ ל ע ל פנ י היבשה , ובמיוח ד בכרוזי ם ומודעו ת שהודבק ו 
ע ל פג י הקירות . אכ ל מסתב ר שמרחיבי ם כ ל הזמ ן א ת שד ה הקרב . 

לפשל ? למשל , מתח ת למים • , , , 

לש ם מה , אחרת , צריכי ם אברכי ם ללמו ד לצלול ? ועו ד כשהמדוב ר 

מביר ה ע ל המצוו ה -ונשמרת ם מא ד לנפשותיכם" ? 
למתנ ו רבותינו : לצלול , הא ם מות ר כחו ף מעורב ? ומ ה ה ם מחפשי ם 

שבמעמק י הים ? 


< נוא ו לגלו ת א ח ^ 

ממתוו י המעמקי ם 

אי״ ה יפת ח בקרו ב 

קור ס צליל ה 

לצימ ר החרד י באויר ה חרדי ת 
פושי ם והרשמ ה טל , : 03-705084 


ז\וק 1 [ ׳ קינוץ ? 




מ.מ.מ.מעהל . משאב י אגו ש 

ומערכו ת מיד ע בע־־ מ 


לעבוד ה באפריק ה המערבי ת 

דדושי ם 

צעירי ם רווקי ם בנ י קיב " * רר ט 
גמ ר השירו ת הצבאי , בע ל רק < 

במחנאות . 

המועמדי ם יוכשר ו כאנש י 
טיפולי ם לציו ד כב ד ורכב י 




₪ 1 ך 

נש ה 


באפריק ה המערבי ת זקוקי ם למטפלי ם בציו ד ורכ ב כבר , 
וחגי ם בעל י נסיו ן כמחנאו ת - והעיקר , שהחבר ה יהי ו ב ג 
קיטץ • 

מ ה ע ם בנ י מוש ב א ו בנ י מוש ב שיתופי ? 
לא , ר ק בנ י קיבוץ . 

מעניי ן לרע ת הא ם ז ו מחמא ה לתנוע ה הקיבוצית . א ו 
אול י להיפך . 


ש !וש ש 0223 ״ 


א ם י ש לן ־ כס ף בפ ת ס ס 
תפ״ ס א ו בלטה ־ מ > 
להרוי ח ׳ותר . בבטחי ו 2 • 

ד ז , 

מלא . 7 09612 ' 03 


תמי ד אפש ר להרווי ח יותר , ע ד שא י אפש ר 
יותר . 

. . א ץ ז ו חוכמ ה גדול ה כשהמחב ר ב־פת״ ם בל * 
מד , שעלי ו ל א מרוויחי ם כלום . 

אכ ל כשמציעי ם זא ת ־כבטחו ן מלא • ג ם לעו - 
מ ת סת״ ם ותפ״ם , ז ה בב ר יות ר מעניין . 

לתשומ ת ל ב מחפש י ההצעות ׳ לבעל י 
*•בנקאיות' , אול י י ש מ ה ללמו ד ג ם בטלפו ן 


משר ד המשפטי ם 
מודי ע 

׳ש ר המשפטים , מ ר אברוז ם שרי ר 

מינ ה ועד ח בראשות ו ש ל מ ר מאי ר גבא י 

לבדיק ת התיקוני ם הדרושי ם 
בחו ק הפטנטים , תקנותי ו 
והנוחלי ם להפעלת ו 

הציבו ר המעוני ן להתיח ס לנוש א 
מתבק ש לשלו ח א ת הערותי ו ע ד 
ה־ 30.9.87 א ל חועד ח בנוש א חו ק 
הפטנטים , כמשר ד המשפטים , רח ׳ 
סלאח־א־די ן 29 ירושלים . 
מ י שמעוני ן להשמי ע דברי ם בפנ י 
הועד ה מתבק ש לציי ן ?א ת במיוחד . 

אל ן ?יסבלט , מרכזהדעד ח 


וע 1 ו אי ך שי ם לנ ו הצע ר לחיי״ו ז מזי ם ר־טנטים . ויש ם פטנ ט ע ל 
נכסי ם פוליטיים , כמקבי ל ובדומ ה לרישו ם פטנ ט ע ל נכס י רוח . 

למשל , רישו ם פטנ ט בינלאומ י ע ל ממשל ה רו־ראסית , רישו ם סטנ ש 
ע ל תירוצי ם לאייהסגרה , רישו ם פטנ ט ע ל ממשל ה מעופפת , ועו ר כהנ ה 

""שו ט חב ל שינצל ו א ת ההמצאו ת הישראליו ת הלל ו סת ם ככ ה כעולם . 
בל י לשל ס תמלוגי ם כיאות ! - — 

/!׳ז ח ש ₪ ח 1 ₪ ח •!חר ? 


מ ה ב א קורם : -רצוי׳ ׳ א ו "תיג ־ 

ת ן עדיפות״ ? . . 

זוה י בעי ה מעניינת . נני ח ש ל 
ארגו ן הציבור י המחפ ש מורי ם 
לשליחו ת באירופ ה יגיע ו שנ י מ ד 
עמדי ם שיבקש ו לצא ת לשליחו ת 
זו ; אח ד הכ ר גרמני ת והשנ י ד ר 
כ ר סוסיה . א ו שנ י מועמרי ם אח ־ 
רי ם לאות ו.תפקיד : אח ר דוב ר 
אנגלי ת והשנ י דוב י י״״ • _ 
איז ה מהשניים " 3 ב ל ז ! ג * ך 
עמדי ם שבזה , יקב ל א ת השל י 
חות ? 


•׳•־■ 1 ׳•.:•דתשיס^ית • •י : 

מור* 0 /וו * 


? י לעמד ה ע ם ילדי ם ימגל ו ׳ 

< :?#ד* •־י ־ ׳■ < •■* ל ^ ! - ; ■ יי ■ ■ ז - ^ 


קרנו ת הנאמנו ת 

:זהירי ם ותשואו ת ביו ם 24.0.87 


ש ם הקר ן 





■ למעונייני ם לפרס ם בסדו ר נ א ל ח ת קש ר טל ־ 03-378006/7 , 
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1 נם ת היצעימת ו ו שפ ל ב עיסקו ת 

מא ת נת ב ״ידיעו ת אחרונות " | 41 * 12.8 .זג ■ סס! ) — - גמגיז "י' ^ — 

ה,סח<ת ה החתונ ה כשו ת המניו ת החופשיו ת ?ממכר ׳ ־ . ז ע ע י "" י 


מא ת נת ב "ידיעו ת אחרונות " 

מגפ ת ההיצעי ם וירידו ת השערי ם המתונו ת 
וק ס ועניו ת החופשיו ת נמשכ ה ג ם אתמול . במה ־ 
ל ר ומסח ר נסחר ו 190 מניו ת וניירו ת ער ך תו ר 
דחהשערס , לעומ ת 69 מניו ת ששעריה ן על ו 
""*רו ח שנסחר ו לל א שינו י כשערן . 
מחוו ר העיסקו ת המשי ך להיו ת נמו ך והסתכ ם 

ר 6.7 מיליו ן שקל ■ 

קדפ י היצ ע התחלתיי ם 

מו ק איגרו ת החו ב היתר . נטיי ה לירידו ח שע ־ 
ויסלאח ר שבשו ק נרשמ ו עורפ י היצ ע התחלתיי ם 
טדק ף ש ל 6.5 מיליו ן שק ל כנג ר עודפ י ביקו ש 
ק ל 6 מליו ן שקל . 

י םח 1 ו ר העיסקו ת בשו ק איגרו ת החו ב הסתכ ם 
ן במיליו ן שקל . איגרו ת ה״שגיא " נסחר ו ביצי - 
? מוצ ו תו ך ירידו ת ע ד באתו ! אתר . באיגרו ת 
עלל י הי ו ברר ו כל ל תנודו ת ע ר כאחו ז אח ד 
*לשנ י הכיווני ם ובאיגרו ת ה״ארפל " הית ה בדו ר 
נללזינו ת . 

נפי ה לירידו ת שערי ם הית ה באיגרו ת הדולרי - 
ם איגרו ת ה״רטון ״ ירד ו ע ד 1.5% ובאיגרו ת 
עלמו ף הי ו תנודו ת מתונו ת לשנ י הכיוונים ■ 
מ ק ישרא ל הנפי ק אתמו ל איגרו ת "שגיא " 


סגס ת השחיק ה הסתת ה בשו ק הסויו ת החופשיו ת נמשכ ה 
ג ס אתמו ל תו ך מחזו ר נסו ך שהסתכ ם בי 6.7 מיליו ן שקלי ם 
ם שעריה ן ש ל 69 מניו ת על ו לעומ ת 190 מניו ת ששעריה ן 
ירד ו ר 123 מניו ת שנסחר ו לל א שינו י שערי ם ם נשי ה 
לירידו ת בשו ק איגרו ת החו ב כמחזו ר העסקו ת בה ן הסתכ ם 
בי 3 6 מיליו ן שקלי ם ם בפע ם הראשונ ה - חמיש ה סנוב י 
מסח ר ב״משתגימ " שהסתכמ ו בס ך הב ל בי 1.2 מיליו ן 
שקלי ם ם עודפ י ביקו ש למניו ת ההסדר^ ^ 


מ ת השחיק ה ברו ב המניו ת החופשיות . הקפאו ן 
והנטי ה השלילי ת ב ה נער ך המסח ר אתמו ל ובח ש 

פ ה האחרונ ה " כנרא ה תוצ ? גם ^״ י א*?תמ ■ 
לי ת ש ל קרנו ת הפועלי ם כלם י 
כי ם מיר י פע ם ג ם מאירועי ם המוחשי ם נמ ד נ, ה י 
מ ו למשל , אתמול • ההודע ה ע ל מנינמ ת 1 א 1 ״ מ 

כי ן נציג י הר״סתדרי ה והאי" , ע ל י,שכי ״ 1 ־?״דל ־ 
יד י קניו ת בשו ק שנעשו ת חו ף ירירו ת שע ר מ ב ל 

ביי השחיק ה בשעי י 


מ ק ישרא ל הנפי ק אתמו ל איגרו ת "שב יא " השחיק ה ואל ה האחרונים , סמה ־ 

ל־ 1 שני ם בהיק ף 10 מי־ליי ! ש ^ ׳ לם י %ם 1 0 ל ? ח ר עג 3 י ^ דימשקיע 5 ״ 72 מגמ ת השתיקה . 

ח * מיליו ז יייי ז למדור . וכ ר נמשכ ת מגמ ת יי ש ת " 


?להנפק ה התקבל ו הזמנו ת בהיק ף ש ל 50 מיליו ן 
ח ל במחי ר המינימלי . 

הנפק ת ה״גליל׳ ׳ ל־ 15 שני ם נמכר ה לפ י 96% 
מלהגפקו ז(שהיקפ ה הי ה 20 מיליו ן שקל ן התקב - 
ל ו הזמנו ת כהימ י 50 מיליו ן שקל . 

0 פלגםבמ.ק.מ . 

ג ם המיסח ר באיגרו ת המ.ק.מ . יר ד לשפ ל חס ר 
הקדים . אתמו ל התקיימ ו עיסקו ח ר ק ב־ 3 סדרו ת 
ת ם זא ת בתמור ה אפסי ת ש ל 1,6 אל ף שק ל בלבד . 

כתגוב ה לירידו ת החדו ת (יחסית ) שפקר ו א ת 
מיו ה ההסד ר ביו ם קור ם נרשמ ו לה ן אתמו ל עוד - 
ן * ניקו ש'למרו ת המש ך יריד ת הדול ר בשוק י 
ממי ם בעול ם ואצלנו . בענ ף נרשמ ו עורפ י בי ־ 
?שעטו ) בהיק ף 1.9 מיליו ן שק ל והמניו ת נסחר ו 
מיט ת א ו תו ך עליו ת מתונו ת ע ד 0.6% (אי . די • 
ניית * 

מניו ת נסחר ו בתשוא ה שנע ה בי ן 11.62% 
נקזדת י ע״ש ) ל־ 10,76% (אי . די . מי . רג׳> . 

.בשו ק המניו ת החופשיו ת נמשכ ה א תםי ל מ 7 

תשמנ י חשיביי - 

סב א תשוא ת 245% 


3204-0 השוא ס 




05 ב א ״״ 0 ?י י ?? 2 . 


ס- 05 ב ב תשוא ה % ״ 


2 ! תשוא ה 4% !י נ 


5 ״|יי״י 553 ז 2 

20 תשוא ה * 2-35 


ליי " לימדו ר וכ ר נמשכ ת מגמ ת השתיקה ■ 

" פוגע ת ג ם נםיכי " תניי ת 
חדשו ת לגיי ס הו ן בבורסה . 

סוחרי ם מציינים , כ י הפעילו ת השלילי ת שב ה 

מצו י שו ק המניי ת התופשיו ת ביום ׳ מנוגי 4 יצי+ ט 
כלכל י שכ ן הנתוני ם הכלכליי ם ■י 2 ע 
ע ל רמ ת אינפלצי ה נמוכה , המש ך חולש ת הדול ר 

^ ין ח / ל ה״נוו ת "*" ו העיסק י ש ל המש ק 
ועור . 

104 עיסקו ת בחמיש ה סיבובי ם 

המסח ר במניו ת החופשיו ת הושפ ע מהודע ת 
״״ ״ השלילי " ש^״ ה בשו ק נימ י מספ ר קיי ־ 

0 ' 0 'נמהל ד המסה ו הי״ד , מגמ ת קניו ת מתונ ה תו ך 

יויח״שער מ ל א משמע״ ״ ׳־ ל, 7 ״ 
לי ם כעיק ר בסיבו ב הרביע י והחמיש י נ-משתני ם 


ובכמ ה ניירו ת ער ך במסי" ־ י׳י גיל ־ נט י ה ^ " 
בהיקפי ם קשני ם אובחנ ה במהל ך המסח ר ג ם מצ ד 

״נשואה ״ וקרנו ת הבנ ק הבינלאומי ■ . . 

מפא ת הפעילו ת הרל ה במסח ר הצליח ו לבצ ע 

בשל ב י״ משתנים ' 5 0 " י "" ל! 3 "לתוצא ת 
נד , מא ז הוח ל כשיט ת י׳" 0 " " ח ז *. ן ל ״ ר 1 יל - 
העיסקו ת היח ה דל ה ביות ר 1.2 מיליו ן שק ל נ ל 

כר , וזא ת ס^עיסקו ח בל כד ־ די+ויו ת טפס " 
פעילו ת מהותי ת הית ה ר ק במניו ת "טג ע 

( 0.22 מיליו ן שקל ) ובה ן נק ע ח עיי" 1 " ?""יי " 
הגבוהי ם ע ר 0.25% א ו נמוכי ם ע ד 0.75% משע ר 

" 005 המסח י ־■ 8 '"־י י' י י הפיי ,.?״ 6 ״ ז 
אחוזים . בשל ב המ.ר.צ . נרשמ ו עודפ י ביקו ש א ו 
היצ ע קטני ם כ ר שבסיכו ם ממ י יר ר מד ר המש ת 
ני ם והמ.ד.צ . נ 6 0.7 אחוזים ■ . . 

אתמו ל סחר ו כזכויו ת מ" 0 * 1 כל ל 
במהל ך המסח ר הוצע ו זכרו ת בהיק ף כס ס ש ל 
רמיליו ז שק ל וה ן ירד ו ב־ 4.9 אחוזים . 

נמהל ו המ ^ הוני ל נוש * ע,וס י היצ ע הת ־ 
חלת ״ 0 נו ,יע ף 7 . , מיליו ן שע ל נעוופ י הנ-קי ש 

ומ״נמ ו מ&יו ן שעל, , ורו ב נייר, " העי ר נפחי י 
" ^ ירד? " שעיי ם אתונות . לכמ ה נייח " נדשם ; 

ייידו ח ״ר״ • **״ ׳ " ־,גיי ' ' יי ו נ ״י 4 .וי\נ ם 

ניו ".מגי י י'יי י נ י 1 ,10 ?י * אביב ־ 
פנ ,, ח . א לע ו 01 ־ , .דעענור׳ , .נאו ת ״ כ ב , 

־ייי^י?־ ^ נ ״ י ע י ו ל א נוסחי ■ על" " 
שע ר חד ה ש ל 10% רעלי ה החד ה ביות ר ה ת ה 
^ ״* ן! ״ (*׳ 6.6 ) . לכ ל שא ר ניידו ת העי ר 
"" א ^מ ה עליי ת שע ר מהונו ■ יותר ■ " 


מיד י ש ״י * ״*״ / "?מו״תרננ^ ם 

^■ 100,31.12 ) נם ^ ג ח י' ט " ם ■ - 

־ ״י י |ממ י "גף ׳ 

ימי י וט 7 בט ל | ב- % ו 8 <ט 1 1 " 

,״־ , ״.״■ ' >רח 1 '.יג־ל ״ .״ [ 

״״' - י״+ י מי י יע ! 

;^״עיי ה נ״י ' "■ י עך״י ״ { " 

108 , ת 6 .ש.וו( 0 ל< ה ?!צ ר סיעז ? - 

1 ( 1 משוא ת 1 ווזאאי י 


ר. 08 ש 7 נ 0 ח ו 
ל א מגש ו פקוח ה 
ל א מגפ ו סקודו ח 
99.26 13.30% 

9944 12.90% 

9940 13.00% 

ל א הוגפ ו עיןדו ת 
ל א מגפ ו פיזווז ח 
ל א מגפ ז סקוח ת 
ל א מגפ ו פקודוי י 
ל א מגפ ו ספיח " 
מגפ ו ספרו ת 


הפסקו ת מסח ר 

• • אמנונים : החבר ה הוריעד , ע ל שינו י כמבנ ה 
ההנפקה . ההנפק ה תהי ה ברר ו ע ל זכויו ת בלבד . 
על־פ י התשקי ף יוצע ו 236.5 אל ף מדו ת רגילו ת 
בנו ת 1 שק ל כמחי ר 5.5 עקל . המניו ת תיצענ ה 
לבעל י הגיוניו ת הקיימי ם לס י יח ס ע ל 1 מניו ת 
חרעו ת לכ ל 2 מניו ת קיימות ■ 


הודעו ת הבורס ה 



^ן ■ השע י < 7 שמי ו 

* 1 ־ ! " 

234-5 ת״וא״^ן־ נ 

3% ע י * 

3736 " 

7 * 37 10.6 * 

9 ״ ? 10 , ! צ 

5761 113.6 | ־ 

8 ״ גע : 

3763 י׳" , 

־ ■ 

1715 02.2 ! ם ־ 

" " ע! ׳ ז 

3767 11 ! 0 

3768 96.9 




1382904 2000.0 . 
0314 * 12 .״ ״ 

112901.0 204.0 * 

111710.0 ״״ , 
04 ( 293 ! 3004 + 
1341004 


1118004 ""יי ־ 

126100.0 10004 ־ 


!^זע ד העמ ד ס ? 
"יתו ח ונט״ז ת וט^י ־ 


1411004 

1402006 


ג 2 פ 

29 ש 

34 ס 

וג ש 

ג ג 

נ ג 

£511 
* 1 * 3 ־ 2 
4 ( 6 ר״ ש 
סר ג 1 * 
לי* ו ו נ 


1304006 

ס&סנסנ ! 


1264006 


20 תשוא ה 2.33% 


תשוא ה 268% 


211 תשוא ה 267% 


^* 11 ״ 


* • מאגד י מיד ע בחצ י השנה , שהסתיימ ה כ ־ 

30.6.87 נרש ם לחבר ה חו ח מותא ם ס ל 0.16 מי * 

ליו ן עק ל לעומ ת הפס ד מותא ם ש ל 6.26 מיליו ן 
סק ל ב ■ 9 חורשי ם שהסתיימ ו כ־ 3 1 . 12.86 ■ 

• * ישרם : החבר ה מכר ה קומ ה נכדי ו מגי ל 
רסק ו תמור ת מיליו ן דולר . התמור ה הינד . כסכו ם 

העלו ת המתואמ ת ש ל הנכם ■ _ 

סקט : יצו א החבר ה ממר ס 1987 ע ר מר ס 
988 ! יגי ע ל־ 14 מיליו ן חל ד לעומ ת 10 מילי ת 
דול ר בשנ ת 1986 . היצו א הווד . בשנ ת 11986 כ ־ 

8 * 85 ממחזו ר המכירו ת ע ל החברה . ע ם זא ת ל א 
ידוע ה עדיי ן ריווודו ח היצוא . 

_ז 1 יגוו ת חו ב 

רפמ ר - 1 ססשד ה 1 לשמ 1 ר ועיני י 90 . 
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ע*נ 26 ס ? 2 ״/? 0 83 40816 9 ■* ־ 

שגי ב 028 ^* 5 ק- 7 (אתפ 1 *ד . 2.16% " . 

3 נ* ב 0 ( 0 84.1 . '•■ 4 *י״ , / זויאי ! 4114 ( 19.0 * 

■ממ״יינמו*״״- ■ ״; * 

״:״; פ !!!מ : 11 ״ "ז ! 

** ״ טלע* . 1 !! : 

: ך ^ , - 

י ־ ־ מ) 8 281 . , " י 

1.1 - ק^״י״י״י^ * ,סו - 

' " מי״י * !.ן : 

♦י - 13 ד ו ׳״״! 8 ! נ " - 

ז:־־ י 


״ 865 פ.^ 0 *ט 3 - . 374 ♦ 
8 * 038 ׳ '^■,- 5 37 £0 . . 35.0 + 
3639 ״ ־' " ^ 38914 •:• .' • 32.0 ♦ 

3640 פ 6 מ 8 ב<י?י\ 4 !+. ־ 

3641 פ 22306 ':•'•■י י 14 + י 

ק- 21 3 תשוא ה £47% • ״ 

3642 19864 74 + - 

3643 ש 1724.0 64 . 

ק- 216 תשוא ה * 247 

44 * 3 15374 36 + 

3643 . 13866 , 3.0 + 

* 4.28 טלויהסדינ ח(גליל ! 
ק - נ 23 תשוא ה * 244 

3701 1182.0 
ק- 32 וחשואד , 3.1 5% . 1 •■• ־ 

3702 890.1 י 8 .?־ ! 

ק־ 233 תשוא ה 3.06% ־ '■'* ■ 

3703 793.6 . : •פוז" : • • 

3704 679.9 • 2 ■״־.׳■• . 

ק- ו 13 תשוא ה* 8. 12 .. . ;־־ _ ־••. : 

3731 , 368.3 •י • 24 ..... . 

ש- 232 תשוא ה 3.20% 

3732 : 1436 ::••.•■•• 14 -.־ . 

3733 ־ ■ ; : 384 )•+' • : 14 ־;,׳.' ■ 


*ד^* 8 לי 9 


ן ן תשוא ת א 




78 * ? 4 יי י 

908 חפופ ה * 850 


■*׳ 910 הפמ ח * 86 * 


״*! 91 תשיאי ז 




1 * 1 * ל - , : : - 

,.,", 1 "י*") . 

117 * , 1411 

^ןן א תפופ^ין• * 

מו ♦ ■ 

צו 1 ןתייא״*> ^ 


13836 

2.869! 




































1 


• ' ־. ־ 1 
י ל 1 י ■ 

י •יי : 


קתדיטח־י ה אגי ב 


< ד < ד 


קונדיטורי ה אבי ב בעינ ו שכוחי ם להודי ע כ • עבר ו 
למשכנ ם החד ש וחכופואר . 

בקונדסורי ח אבי ב תמצ א א ה מיט ב המטעמי ם 
והדליקטסי ם שאוות ה נפשך . הח ל בעונו ת ועוניו ת ממיני ם 
וסוני ם שוני ם דר ך סלטי ם מיוחדי ם ועשירי ם וע ד למאכל • 
בש ר קסואי ם ומבושלי ם המצריכי ם ר ק חימו ם והנש ה 
מהירה . 

בקונדטורי ה אבי ב אי ן פשרו ת בכ ל הנוג ע לאיכו ת /טרי/ ת 
המוצר , מיט ב האשפי ם ותקונדטור • ם עומלי ם ואופי ם יו ם 
יו ם מוצרי ם טריי ם הנחטפי ם ע" ׳ תורי ם ארוכי ם ש ל צרכני ם 
מרוצי ם ונהנים . 

ובאש ו למחירי ם,למרו ת המרכיבי ם המעולי ם ש ל המוצ ר 
הר • שמתיר ו הסופ י בהגיע ו לצרכ ן הו א בהחל ט סבי ר 
וכהוכח ה לכ ך עקרו ת חבי ת תרבו ת הפוקדו ת מד • שבו ע 
א ת המקו ם במסקנ ה שמשתל ם •ות ר לקנו ת ב "אביב " 
מאש ר לאפות . 

כ ל קני ה מע ל ל־ 15 ש״ ח מזכ ה בכרטי ס להגרל ה הגדול ה 
שתער ך הערב . מיקר ו גל ,רדיו־ט״פים , טוסטר־אוב ן ועו ד 
עשרו ת פרסי ם ממתיני ם לבם -להתראות . 


מפעל • קונדיטוח ה אבי ב מודי ם לכ ל חמברכי ס 

ומ 7 מנ • ם א ת הקה ל הוחבלה שתת ף ^ 

בפתיח ה הרשמי ת החגיגי ת 

שתעו ך הער ב הח ל מהשע ה 20 
בחסו ת וא ש עירי ת ואשל~ צ מ ר מאי ר ניצ ן 
ובהנחיי ת זא ב עב ר 

־* ל הגרלו ת * פרסי ם ־־ ^ הפתעו ת 


י< 15 

^יי י 



■ו־ ׳ 

;'•״ * • 

!.׳♦ > • 

( % * 1 ' - 


לבעל י קונדיטורי ה אבי ב 
הצלח ה ושגשו ג לכולנ ו תו ך נד י 
המש ך עבוד ה סורי ה ויעיל ה 


לקונדיטורי ח " אבי ב " 
איחולי ם לבביי ם לרג ל הפתיח ה 


מאחלים : 

סעב ל חעו ב ח 

אח ד הע ם 5 ר ו וובו ת סל : 475273 ־ 00 

~ — ■—■ו . - ■ ■ — ■ 1 - ■ ....... . , — 

אן > ברכו ת חמו ת 

לקונדיטורי ה אבי ב 


ק/נדס/דר ! "רונית ' 


למסע ל קונדיטורי ה אבי ב 
על ו והצליח ו 


מכ ל עוו ת העובדי ם 


מיט ב האיחולי ם לפתיח ה 
מאחלים : 

11 \\־מ־ד 1 \ו\ - חס^/סוחח& ו 

ר , ר 1 ר 1 ר . 1 ר ס ד , וט' 1 ז 

חדד • קירו ר , הקפא ה נמוכ ה , 
תנורי ם לאפיה , בגטים , מכונו ת 
ליצו ר קוביו ת קר ח 
חולון , רח ׳ הלה ב 7 
א.ת . טל : 5502451 - 808217 


לקונדיטורי ה אבי ב 
ברכו ת חמו ת 
לדג ל מ שבנכ ס החד ש 
על ו והצליח ו 


ברכו ת לבניו ת 
לקונדיטורי ה "אביב " 


א. 0 . סוכנויו ת נע״ מ 

חבר ת •בו א לתעשיו ת המזו ן 

א.ת . נתני ה סל : 22874 .618828 ־ 053 

43 לקונדיטורי ה אבי ב ראשו ן 
תמשיכ ו להתרומם! ! 


יאי ד 


מ דןונדיטורי ה בסב ׳ 
מזרח • יוס י 

177 ׳ הרצ ל 48 ל 7 1 טל : 229233 ־ 08 


לאב • ואית ן 

ברכו ת לבביו ת לרג ל הפתיח ה 
מאחלים : . 


מילסנבר ג בע״ס ' 

מכונו ת מזון , מדיח • יכלים , 
ציו ד לבישו ל 
תי׳ א - 717 החשמ ל 3 
0 ל : 612380 ־ 03 



; ־״< ״ 

קונדיטווי ה אס ב רמל ה 

^ הוצ ל 58 ומל ה טל : 245265 ־ 08 
צרו ר בוכו ת והצלח ה 


פלודסינ ט 

יצרנ י תמציו ת מזו ן,צבע י מאכ ל 
וחומר • גל ם לקונדיטוויו ת 
ותעש י ת מזו ! . 


| 673 .7.77 ת״ א . 

0 ל : 524337 ־ 04 

*1 11/ * 311^117 

מרכ ז מסחר • בא ו יעק ב 

לאב • אית ן איצי ק ואביב ה 
בש ר מיט ב ברכו ת ואיחולי ם ע ם המעב ר 
למשבנכ ם החד ש - על ו והצליח ו 

ע ם הפתיח ה שפ ע בוכו ת 
לקונדיטורי ה אבי ב 

ברכו ת חמו ת לרג ל הפתיח ה 

לקונדיטורי ה ״ א נ ׳ ב ״ 1 

במשכננ ם החד ש - שפ עוכ ח לרו ׳ ן 

מאחל : 

עטו י ציו ן 

מבניי ן כנדר י 

חבר ה לבני ן בע״ מ 

ש י "קימר, " 

מ שיפ ע דבר • מאס ה 

מאתל : ־ ? 

עמו ס כה ן 3 

סוכ ן הביטו ח שאתכ ם 3 

הוצ ל 73 ראשל״ צ ^ 

וווכ / 60 ואש / כע/־ . } 4 מ 8 /ע 8 ך *— ץ יבנ ה 19 ת״ א ן 

מחנ״ ס 48 ת״ א סל : 392087 

955739:70 - 941268 ך 4 י י 


לקונדיטורי ה אבי ב 
על ו והצליח ו 


שס ע ברכו ת לקונדיטורי ה אבי ב 
ע ם פתיח ת המבנ ה החד ש 


לרכ ל הפתיח ה צוו ו בוכו ת 
חמש ך עבוד ה מוצלח ת 


ברכו ת לרו ב לקונדיטורי ח אבי ב 


• 1 ־ • 

. < 1 

: 1 : ^ 1 ■ ׳ 

־ 1 ז׳' • יע 5 ■ ־ * • 

• . . 

• 1 . ד ו;• , :־■ ׳ 

י י •׳• • . י . 




מוס ך ימינ י 

ו ח ״ שמוטקי ן ב • נימי ן 3 , ראשל־ צ 
(א.ת . חיש! ) טל: 941 103 


ברכו ת לבביו ת 
9 ן 10 /א ' 

שד 1 ת וידיא ו וצילו ם י ־ 

ד ד! 'ק 9 ץמ} 3 י ח 20 ׳ 19 
0 ל : 590926 ־ 03 : 


יזג/ ו תנ וריסבע״ ח 

יצרנ י תנורי ם לאפי ה ע ם עגל ה 
מסתובב ת וארונו ת לתפיח ת בצ ק 

א.ת.רח ־ האופ ק 8 חולו ןסל : 808867 ^ 

? י .לדג ל פתיח ת המפע ל 
# ן גובו ת מקר ב ל ב 

? י 0 ודט״(ר ! 

! 1 ׳ מואיזל*׳/ ' י , 

2 > ויצמ ן 2 1 , גבעתיי ם טל : 320068 


ף ׳"א . כיפו ף דאשו ן בע״ מ 

האצ ל 25 א.ת . החד ש ראשל- צ 
סל : 9821962 

בוכו ת חמו ת לקונךיס/וי ח אבי ב 
מאחלים : 

י . וי . ••־;*.׳ ■ 

קונדיטורי ה אבי ב וחונ/ מ 

הוצ ל 119 רחובות . ■ ן 


מאחלים : 

אלום־ח ל 

עבודו ת אלומיניו ם לגיסי ן 
777 שמוטקין 0 א 1 ת*תיש ן 
ראשל־ צ סל : 9603237 

.צרו ר ברבו ת - על ו והצליחו ! 


שיונ ק סוליב ה 

הכ ל לקונדיטורי ה י 

זבוטינסק • 35 ומ ת־ג ן טל : 7622276 


יז ס שלישי . ל ׳ בא ב תשכר ז -..* 0 * 41 * * 



ברכו ה לקונדיטורי ה אבי ב .ן[ןן < 1 

ע ם כניסחנכ ם להבנ ה ההד ש ||* | , 

ע ם התקנ ת דלתו ת אוטומטיו ת מתוצר ת•נ ו 
עופ ר שערי ם אוטומטיי ם נע״ט . י 

ש ר ח ש ושני ם 5 , רמת-נן , ׳״ 58 ** 5 .סל ' 510701 ' סל ' מס ע ל . ינ\.א 4-1 ־ו 0 נ ■(׳ ! .״ל ׳ ׳!>*״. ׳ ! תו • ■׳■>• ( 


:€< 31 = 1€ ונ=>זוס=* ו 


שלטינ ז 




מבוכי ם א ת קונדיטורי ה אבי ב 
צרו ר ברכו ת,על ו והצליח ו 
בהמש ך שיתו ף פעול ה 


׳ ■ זה ו שלטי ם 717 שמוטקי ן 9 א.ת . הי ש ן ואש ל • צ טל : 9614313 


ברכו ת חמו ת לרג ל הפתיח ה 
מאחלים : 


לבזא ר אמריקא י 

בי 1 ו 1 וזגכנ ז גרנו ת נאמנו ת 
וחמש ך עסקי ס מוצלחי ם 
מאחל : 

סומ ך מאי ר 

רוו ׳ פיג״וט ו 2 ת״ א טל : 612821 

ז * ' . : . ־ . .:* ! 

לבזא ר אמריקא י 

שא ו ברכו ת חמו ת והמשיכ ו ו.דר ר ז ו 


־* ג 

^ מוס ך מוטור ס 


[. 022 ?! ! שרו ת טוסני ד 


א.ת . היש ן ואשל״ צ טל : 997772 


9 •צ ה ארגנטינ ה נל י י \ 

•צו ו מוצר • מזו ן 1 בצקי ם קפואי ם 
717 המלאכ ה 28 א.ת . חולו ן 
טל : 5502746 


ברכו ת למפע ל החד ש 
מאחלי ם צביק ה ואב • 
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12% ריבי ת זכו ת 


: : י ,׳ת : ₪1£ א₪₪^י ; 

זכו ת להלווא ה בריבי ת הנמוכ ה ביות ר 


ב״צוב ר ושב ״ את ה מקב ל א ת הריבי ת הגבוה ה ביותר - ג ם כא ן הרוו ח כול ו שלך . הינ ך זכא י להלווא ה בגוב ה . 

ריבי ת זכו ת יומי ת בשעו ר ש ל 12% לשנ ה ע ל כ ל יתר ה מחצי ת יתר ת הזכו ת הממוצע ת בחשבונ ך בחוד ש האחרון . 

שמע ל 1,000 ש״ח , לל א הגבל ת תקרה . אינ ך צרי ך לבר ר את ה משל ם א ת הריבי ת הנמוכ ה ביות ר וז ה עו ד ל א הכ ל : 
יתר ה,.לקנו ת א ו למכו ר פח״ ק(תפ״ס) . ■ ההלווא ה ניתנ ת לל א הגבל ת זמ ן ולל א צור ך בהחז ר 

ת ן לכספ ך לעבו ד עבורן . הקרן* . 

■ הזכו ת להלוואה* * באות ם התנאי ם ניתנ ת להעבר ה 
למ י שתחפוץ . 

הכנ ס עו ד היו ם לסני ף "בנ ק אגוד " והצטר ף לחשבו ן 
■י ; הרווח י ביות ר - "צוב ר ושב" . ר 

לקוחו ת בגק-אגו ד נעל י השנונו ת עוב ר וש ב פרטיי ם למע ט"חשבו ו יומי" , יחנ ו אוטומטי ת מהתנאי ם המשופרים . חמ ק שומהלעצמוא ת הזכו ת לשגו ת א ת תנא י חתמיו ג א ו לחפסיק ח 
בכ ל עת . י כ ל עו ד קר ן התלווא ח איצ ת עול ח ע ל מחצי ת יתר ת הזכו ת הממוצע ת החודשי ת גחשלו ן "צוב ר ושביי . " • מותנ ה בכטחונו ה כמקובל . ־ 




















